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PREAMBUL

Acest raport era destinat initial publicarii la inceputul anului 2020, dar declansarea crizei
epidemiologice a intarziat aparitia lui. Din dorinta de a incorpora in studiu o perspectiva actualizata
asupra investitiilor straine directe (ISD) in perioada post-criza, desi este prea curand pentru a trage
concluzii ferme din datele preliminare aparute pana in prezent, totusi se pot evidentia anumite
tendinte pe termen scurt si mediu:

La nivel mondial, ISD vor resimti semnificativ efectele pandemiei. Pentru perioada 2020-2021,
Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD) estimeaza o reducere a
fluxurilor de ISD de pana la 40%, iar prognozele Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD) indica o scadere de pana la 30% in anul 2020 fata de 20192 Doua treimi
dintre investitorii chestionati de EY se asteapta la o reducere a investitiilor planificate pentru
anul 2020 in Europa, conform EY Europe Attractiveness Survey 20203,

in Romania, fluxurile de ISD au inregistrat o valoare neta negativa de -338 milioane euro in
primele cinci luni din 2020, fata de o valoare neta pozitiva de +2.059 miliarde euro in aceeasi
perioada din 2019. Chiar daca aceasta tendinta este de asteptat sa se inverseze in lunile
urmatoare, semnalul initial oferit de directia fluxurilor de ISD in primul semestru al anului 2020
reflecta riscul relativ ridicat pe care investitorii straini il percep asupra economiei Romaniei si
mediului de afaceri pe termen scurt.

Relocarea activitatilor de productie in apropierea principalelor tari consumatoare (cu precadere
a celor din China) mentionata inclusiv la nivelul Comisiei si a Parlamentului European,
reprezinta o oportunitate pentru Romania de a se pozitiona ca o locatie atractiva pentru ISD-
uri. Romania se afla insa in competitie cu statele din regiune si, asa cum arata si rezultatele
prezentului studiu, in conditiile unei competitivitati reduse a regiunilor sale fata de cele ale
statelor invecinate si a lipsei de masuri coerente de politica publica pentru atragerea de ISD cu
valoare adaugata ridicatq, risca sa consolideze tendinta existenta de atragere, cu precadere, a
activitatilor cu valoare adaugata si intensitate tehnologica scazute.

Incertitudinea cu privire la structura cererii in perioada post-criza ar putea afecta atat
componenta, cat si compozitia ISD-urilor. Stabilitatea fiscala si legislativa ar reduce efectul
cumulat total al acestei incertitudini.

Exporturile din toata regiunea vor fi afectate de scaderea cererii, precum si de segmentarea
temporara a lanturilor valorice. Romania si Serbia ar suporta probabil un cost ridicat, intrucat
sectoarele lor de fabricatie sunt mult mai integrate in lanturile de aprovizionare globale si
contribuie cel mai mult la economiile lor in ceea ce priveste valoarea adaugata si ocuparea
fortei de munca.

Ar fi oportuna o prezenta mai intensa a Romaniei pe pietele internationale, cu precadere in
aceasta perioada, prin agentiile guvernamentale de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor, precum Invest Romania. Cu o atitudine proactiva, acestea ar putea coordona
contacte cu potentiali investitori, facilitand relatia cu administratiile locale in implementarea
proiectelor de investitii.




Romania a beneficiat de 0,45% din fluxurile totale de ISD la nivel global, adica 81,12 mld. euro

in anul 2018. Datele Bancii Nationale a Romaniei (BNR) arata ca firmele ISD au efectuat 75% din
exporturi si 68% din importurile totale. Numarul de salariati in companiile ISD reprezinta 26% din
numarul total al salariatilor din Romania, in usoara scadere fata de anii precedenti.

Chiar daca stocurile ISD au crescut in Romania in fiecare an incepand cu 2008, diferentele se
mentin semnificative comparativ cu celelalte tari din regiune, daca nivelul ISD este raportat la
PIB sau la numarul de locuitori. Desi mai putin expusa razboiului comercial dintre SUA si China,
Romania poate fi afectata indirect, prin cresterea incertitudinii, scaderea increderii investitorilor
si amanarea deciziilor de investitii.

Sectorul serviciilor are cea mai mare pondere a stocurilor de ISD din Romania, aprox. 47%
din total. in schimb, in sectorul high-tech stocurile de ISD ca pondere din totalul industriei
prelucratoare sunt de numai 5%, cel mai scazut nivel din regiune.

Romania a atras in 2016 numai 5% din volumul total al ISD aferent industriilor high-tech si
serviciilor intensive in cunoastere din regiune. in schimb, 52% din stocuri au fost directionate
catre Ungaria, 18% catre Polonia si 14% catre Cehia, specializarea regionala actionand astfel in
defavoarea Romaniei.

Carentele de competitivitate ale Romaniei sunt reflectate si la nivelul indicelui regional al
competitivitatii. Niciuna din cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania nu se ridica la nivelul
mediu de performanta al Uniunii Europeane (UE), incluzand regiunea Bucuresti-Ilfov.

Referitor la componente ale ISD, valorile negative ale creditului net indica faptul ca suma
creditelor acordate de intreprinderile ISD din Romania partenerilor nerezidenti din grup este
mai mare decat creditul primit de firmele din Romania, aspect care subliniaza ca investitiile din
Romania au ajuns, in contextul dat, la un grad de maturitate. Un comportament de cash pooling
(capacitatea de a oferi credite firmelor din grup), concomitent cu plafonarea pierderilor si a
dividendelor, semnaleaza ca firmele din Romania au oportunitati de investitie reduse. Aceste
evolutii sugereaza incheierea unei etape a ISD in Romania.

in acest context ar fi utild schitarea directiei in care Romania doreste s& mearga si identificarea
modalitatilor de actiune. Masurile de politica publica ar putea fi axate pe incurajarea ISD cu
valoare adaugata cat mai ridicata si inlesnirea reorientarii ISD in industriile cu grad inalt de
tehnologie si intensive in cunoastere in domeniile aferente serviciilor. in absenta unor masuri
concrete pentru cresterea competitivitatii, centrate pe atragerea unui anumit tip de ISD,
Romania risca sa devina specializata in industrii cu valoare adaugata si intensitate tehnologica
scazute.

Studiile de caz din industriile de energie, automotive si telecomunicatii arata ca impactul
firmelor cu capital strain in economia Romaniei este semnificativ. Impactul total estimat al
activitatilor membirilor reprezentativi FIC este de 5,8% in industria energetica, 1% din PIB in
industria de telecomunicatii si de 1,2% din PIB in industria automotive. Performanta companiilor
cu capital strain este, de asemenea, superioara la nivelul valorii adaugate brute pe angajat,
aceasta fiind mai ridicata, atat fata de media pe economie, cat si fata de media pe sector - in
ultimul caz exceptie facand companiile de automotive, unde valorile sunt marginal egale.



1.
CADRUL CONCEPTUAL PRIVIND ISD

Impactul pozitiv al ISD in economia tarii gazda, atat direct, cat si indirect (Figura 1) este una dintre
cele mai frecvente si dezbatute probleme legate de ISD. Impactul este determinat de marimea si
gradul de dezvoltare a pietei, calitatea infrastructurii, stabilitatea economica/politica, deschiderea
comerciala, dar si de mixtul dintre stimulentele fiscale, climatul de afaceri, costul si calitatea fortei
de munca.
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Factorii care contribuie la atragerea ISD:

in principal, sunt trei motive majore care stau la baza realizarii de ISD: extinderea pietelor de
desfacere (ISD in cautare de piete), identificarea de factori de productie mai ieftini (ISD in cautare
de eficienta) sau intentia de dezvoltare tehnologica (ISD in cautare de resurse/active strategice).

Succesul in atragerea ISD este determinat de doua categorii de factori: cei care tin de dimensiunea
si caracteristicile pietelor finale (ceea ce motiveaza ISD orizontale) si cei care tin de costul factorilor
de productie si calitatea acestora (care atrag ISD verticale)*. Dincolo de factorii asupra carora

nu se poate interveni (locatia geografica a unei tari sau a unei regiuni, deschiderea la mare sau,

din contrg, izolarea geografica), cei mai multi dintre factorii care determina atragerea ISD pot fi
influentati prin masuri concrete de politici publice.

Studiile demonstreaza tendinta companiilor multinationale de a se localiza in zone in care alte
firme sunt deja prezente, concept care poarta numele de ,efect de aglomerare”.

Astfel de zone furnizeaza noilor veniti un bazin larg de forta de munca specializata, de firme in
amonte si in avalul lantului de valoare adaugata deja beneficiare de externalitati tehnologice si de
cunostinte, care le pun la dispozitie factori de productie adaptati propriilor necesitati sau serviciile
de afaceri de care au nevoie.

Pentru ISD in industrie?®, studiile demonstreaza ca probabilitatea ca o regiune sa fie aleasa ca locatie

4.
ISD orizontale
presupun multiplicarea
lantului de valoare
adaugata in fiecare
tara sau regiune

in care CMN sunt
implantate, in timp

ce ISD verticale se
fundamenteaza pe
partajarea lantului

de valoare adaugata
intre diferite unitati
productive ale CMN.

5.
Pusterla, 2007.



de catre firme straine creste cu cat este mai mare concentrarea firmelor care opereaza in acelasi
sector industrial . Pentru sectorul serviciilor, tendinta este de concentrare a investitiilor in zonele
cele mai prospere ale tarilor, acolo unde beneficiaza de forta de munca inalt calificata si de alte
servicii intensive in cunoastere®.

ISD sunt recunoscute ca o modalitate de transfer de tehnologie si de cunostinte de la compania-
mama catre filialele din tara gazda si apoi catre firmele locale.

Externalitatile tehnologice pozitive sunt intensificate de competitie, imitare si instruire, dar acestea
depind de capacitatile tehnologice si sociale ale filialelor din tara gazda si ale firmelor locale cu
care interactioneaza. Pentru ca astfel de efecte sa se manifeste, este necesara existenta unui nivel
minim de capacitate de absorbtie a firmelor locale.

Romania a beneficiat, in anul 2018, de 0,45% din fluxurile totale de ISD la nivel global, situandu-se
pe locul 40 cu cea mai mare valoare, dupa Peru si inainte de Panama. Dintre statele din regiune,
Polonia a fost principala vizata de investitori, receptionand 0,88% din fluxurile totale (locul 25),
urmata de Cehia cu 0,73% (locul 31) si Ungaria cu 0,49% (locul 38).

A. RAZBOIUL COMERCIAL SI POSIBILE CONSECINTE ASUPRA ECONOMIEI ROMANESTI

Ca urmare a unei activitati comerciale ridicate atat cu SUA, cat si cu tari din Asia, Europa este
afectata de socurile comerciale din aceste locatii. Cu toate acestea, efectele negative sunt
mai mici pentru tarile emergente ale Europei decat pentru cele avansate, indeosebi in ceea
ce priveste relatia cu SUA, ca urmare a unei expuneri mai scazute a comertului cu valoare
adaugata cu SUA sau China, conform unui raport FMVI’.

B. ANALIZA REGIONALA A EVOLUTIE! ISD SI EVALUARE RAPORTATA LA VALOAREA ADAUGATA
BRUTA

in Romania, stocurile de ISD au crescut in fiecare an incepand cu 2008, spre deosebire de tarile
din regiune care au inregistrat cel putin un an in care valoarea fata de perioada anterioara a fost
mai mica (Figura 2). Mai mult, Romania inregistreaza cel mai mare nivel al CAGR (rata anuala
compusa de crestere) pentru stocurile de ISD, de 6,6% in perioada 2008-2017 (Figura 3).
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In cazul Romaniei, stocurile de I1SD urca la numai 75,9 mld. euro, a patra cea mai mare valoare din

cele sapte tari invecinate, pastrand un nivel de 2,7 ori mai mic decat in Ungaria (prima clasata), de

2,6 ori mai mic decat in Polonia si de 1,6 ori mai scazut decat in Cehia.

Evolutia fluxurilor de ISD au un grad mare de volatilitate pentru principalele tari din regiune
(Figura 3), in timp ce in Romania, incepand cu anul 2009, fluxurile isi reiau cresterea intr-o maniera
constanta, fara majorari sau dezechilibre semnificative.
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Diferentele se mentin semnificative intre Romania si toate celelalte tari daca ajustam nivelul
stocurilor cu marimea economiei si raportam volumul stocurilor fie la PIB, fie la numarul de

locuitori.
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Figura 5 - Cele mai mari stocuri de ISD sunt in sectorul serviciilor, indiferent de economia
analizata. Romania are cea mai mica pondere a ISD in sectorul serviciilor, de aproape 47% din total.
Urmatoarea clasata, Cehia, ne devanseaza cu peste 10 puncte procentuale, iar restul tarilor au
ponderi mult mai ridicate, care ajung pana la peste 87%, in cazul Ungariei.



Figura 5.

Distributia

stocurilor de ISD pe
principalele sectoare
din economie, ca %
din volumul total de
stocuri in anul 2016

Sursa datelor: Eurostat

SERVICII

P
=

s I ¢ -:

L I -0 </

s I -: -

cz I o:

ro I - >

INDUSTRIA PRELUCRATOARE

o« I -
ro [N - oo
cz I - o
L I - -

HR [ oo

sc [ 708

HU [ 028

PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA S| TERMICA, GAZE,
APA CALDA SI AER CONDITIONAT, DISTRIBUTIA APEI, SALUBRITATE,
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE

ro N <55
sc [ ¢34
sk [ 758
cz ] 400
pL [l 209

HR | 140
HU | 103

CONSTRUCTII
ro M 535
. I 476
B [l 320
HR [l 291
cz || 148
sk | 128
HU | 039

INDUSTRIA EXTRACTIVA
ro [l 261

BG | 070

cz | os8

HR | 054

PL | 027

sK | 0,20

HU | 010

AGRICULTURA,
SILVICULTURA Sl PESCUIT

ro ] 262
HR | 0,93
pL | 052
BG| 038
sK| 032
HU| 023
cz| 019

Romania are o compozitie atipica a stocurilor de ISD pe sectoare, cu peste 2,6% din stocurile de
ISD atat in industria extractiva, cat siin agricultura, silvicultura si pescuit, in timp ce in restul tarilor,
ponderea acestora este de sub 1% in totalul stocurilor (Figura 5)8. O treime din stocurile de ISD din
industria prelucratoare sunt acumulate in industriile medium high-tech (MHT), precum fabricarea
autovehiculelor de transport rutier si altor mijloace de transport (pentru o prezentare detaliata a
industriilor clasificate dupa gradul de intensitate tehnologica, vezi tabelul din Anexa 1). Sectorul
medium low-tech (MLT) atrage peste un sfert din ponderea stocurilor de ISD, urmat de cel low-
tech (LT) cu peste o cincime.

in sectorul high-tech (HT), stocurile de ISD ca pondere din totalul industriei prelucratoare sunt de
numai 5%, cel mai scazut nivel din regiune. Se remarca necesitatea de a stimula atragerea de ISD
in sectoare cu nivel de tehnologie ridicat, pentru a evita situatia in care ISD in Romania ajung sa fie
specializate doar in sectoare cu valoare adaugata scazuta si cu intensitate tehnologica mica.
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8.

Eurostat utilizeaza

o clasificare a
industriilor din sectorul
prelucrator in functie
de intensitatea
tehnologica si pe

baza CAEN Rev.2,,
astfel: industrii cu nivel
tehnologic ridicat
(high-tech (HT)), cu
nivel tehnologic mediu
spre inalt (medium
high-tech (MHT)), cu
nivel tehnologic mediu
spre redus (medium
low-tech (MLT)) si

cu nivel tehnologic
redus (low-tech (LT)).
Mai multe detalii la
https.//ec.europa.eu/
eurostat/statistics-
explained/index.
php/Glossary:High-
tech_classification_
of_manufacturing_
industries

9.
Diferenta pana la 100%
este data de lipsa unor
date pentru anumite
sectoare.



Romania detine cea mai mare pondere a ISD in sectorul Comertului cu ridicata si amanuntul,
comparativ cu tarile din regiune. Al doilea sector principal de concentrare al ISD este cel

al Intermedierilor financiare si asigurarilor. Cel de-al treilea sector ca importanta este cel al
Tranzactiilor imobiliare. Detinem insa cea mai mare pondere de ISD in sectorul Informatiilor si
telecomunicatiilor, inclus in categoria serviciilor high-tech intensive in cunoastere.

Figura 7.

Distributia ISD pe
principalele sectoare
din servicii in anul
2016, ca % din totalul
stocurilor de ISD din
Servicii

Sursa datelor: Eurostat
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inregistram al doilea cel mai mic nivel dintre statele din regiune la ponderea serviciilor intensive
in cunoastere (KIS) si a Serviciilor financiare intensive in cunoastere (KIFS), si avem rezultate
modeste comparativ cu Polonia si Cehia in ceea ce priveste serviciile de piata intensive in
cunoastere, cu exceptia serviciilor financiare si de inalta tehnologie (KIMS). Cea mai buna
performanta raportata la ponderile stocurilor de ISD se inregistreaza in domeniul Serviciilor high-
tech intensive in cunoastere (HTKIS), ca urmare a volumului de ISD atras in sectorul Informatiilor si
telecomunicatiilor, insa foarte aproape de Cehia. Compensam, in schimb, cu a doua cea mai mare
pondere a ISD atat pentru serviciile mai putin intensive in cunoastere (LKIS), cat si pentru serviciile
de piata mai putin intensive in cunoastere (LKIMS). O astfel de distributie a ISD sugereaza, din nou,
tendinta de orientare a ISD spre sectoarele cu o valoare adaugata scazuta (Figura 8).

Figura 8.
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Ne-a interesat pozitia Romaniei in privinta stocului de ISD la nivel regional din perspectiva
industriilor cu diferite grade de intensitate tehnologica. Romania are, si din acest punct de vedere,
o structura atipica a distributiei stocului de ISD intre aceste industrii, insa situatia la nivelul ECE
(Europei Centrale si de Est) confirma specializarea Romaniei mai curand pe industrii cu grade de
intensitate tehnologica mai redusa. Romania detine cea mai mare pondere in stocurile de ISD la
nivel regional in industriile high-tech cu grad mediu de tehnologizare (21%), dar si in cele low-tech
cu grad mediu de tehnologizare (20%). Si in cazul serviciilor exista deja o specializare bine definita
a tarilor considerate din perspectiva distributiei stocului de ISD. in primul rand, observam c& I1SD
in serviciile intensive in cunoastere (Knowledge-intensive services, KIS) reprezinta aproximativ
70% din totalul ISD in servicii in regiune (70,15%), insa cele sapte tari nu au aceeasi importanta din
aceasta perspectiva.

Daca reunim industriile high-tech si serviciile intensive in cunoastere (vezi figura de mai jos),
specializarea regionala este destul de clara si este una in defavoarea Romaniei. Remarcam anterior
ca Romania ar putea intra intr-un cerc vicios al directionarii ISD spre sectoare si industrii cu nivel
tehnologic scazut. La momentul actual, Romania are nevoie extrem de rapid de o reconsiderare a
avantajelor sale competitive, inclusiv la nivel regional, pentru a iesi din acest cerc vicios si a reusi
sa atraga niveluri mai ridicate de ISD spre zona high-tech si a serviciilor intensive in cunoastere.
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C. ANALIZA COMPETITIVITATII ROMANIEI S| A STATELOR INVECINATE LA NIVEL NATIONAL SI
REGIONAL

Indicele competitivitatii** este calculat pe baza a trei sub-indici, care evalueaza 11 dimensiuni:

Elemente de baza: calitatea institutiilor, stabilitate macroeconomica, infrastructura, sanatate,
educatie de baza;

Eficienta: invatamant superior si invatare de-a lungul vietii, eficienta pietei muncii, dimensiunea
pietei;

Inovatie: pregatire tehnologica, gradul de sofisticare al afacerilor, inovatie.

Valoarea medie a sub-indicilor la nivel de tara indica cele mai scazute valori pentru Bulgaria in
cazul eficientei si inovatiei, urmata de Romania, in timp ce sub-indicele care evalueaza Elementele
de baza este cel mai departe de media europeana in Romania (urmata de Bulgaria).

in Romania, niciuna dintre cele 8 regiuni de dezvoltare nu se ridica la nivelul mediu de performanta
al UE, nici macar regiunea Bucuresti-Ilfov, desi este cea mai aproape de medie si este regiunea
care cuprinde capitala tarii. Practic, din cele 51 de regiuni analizate, pe primul loc, cu cea mai buna
performanta, se afla regiunea capitalelor din Cehia si Slovacia.

Cea mai mare lipsa de competitivitate este inregistrata la nivelul primei dimensiuni evaluate
(Elemente de baza), unde Romania inregistreaza cea mai redusa performanta comparativ cu
media UE. Principalele probleme sunt reprezentate de accesul slab la educatia de baza, urmat
de sistemul de sanatate precar si o calitate scazuta a infrastructurii. Un nivel relativ similar de
competitivitate este inregistrat pentru a treia dimensiune, inovatia, ca urmare a unor niveluri
scazute de pregatire tehnologica si de sofisticare a afacerilor.

Concluzionand, Romania nu este pregatita nici macar din punct de vedere al elementelor de baza



pentru a fi competitiva la nivel regional si european. in acest context, este putin probabil ca restul
elementelor care stimuleaza competitivitatea unei natiuni sa poata fi incurajate.

Raportul Euromonitor din anul 2018* preconizeaza faptul ca Romania se va confrunta cu lipsa fortei
de munca in special in industriile cu valoare adaugata ridicata. Acelasi raport remarca eforturile
Bulgariei pentru imbunatatirea calitatii sistemului educational, reusind performanta de a fi printre
primele trei tari din Europa Centrala si de Est la cresterea participarii in sistemul de invatamant in
perioada 2012-2017.

Cehia este performerul regiunii in ceea ce priveste atractivitatea mediului de afaceri, conform
raportului Euromonitor din anul 2018. Performantele obtinute pana in prezent au in continuare
potentialul de a atrage noi investitori.

l. Analiza regionala a competitivitatii din perspectiva determinantilor ISD

Pentru aceasta analiza am folosit un set de 10 indicatori care reflecta determinanti ai ISD si care
sunt prezenti si in calculul European Regional Competitiveness Index 2019, avand drept restrictie
importanta disponibilitatea lor. Indicatorii au fost colectati din baza de date Eurostat sau din baze
de date ale bancilor centrale si sunt prezentati in Tabelul 1.

Tabel 1.
Determinanti ai ISD

Stocurile de ISD - Milioane EUR, Eurostat

Stoc ISD
Polonia: Banca Centrala a Poloniei; Ungaria: Banca Centrala a Ungariei
Infrastructura INFR Kilometri de autostrada la 1 milion locuitori
HTMAN Ocuparea fortei de munca in industriile intensive in tehnologie (% din locurile de munca totale)
KISER Ocuparea fortei de munca in serviciile intensive in cunoastere (% din locurile de munca totale)
LTMAN Ocuparea fortei de munca in industriile putin intensive in tehnologie (% din locurile de munca totale)
RDEUR Cheltuieli de cercetare-dezvoltare, Euro pe locuitor
Gradul de sofisticare al GVA (numai pentru Gradul de sofisticare a mediului de afaceri - VAB in preturi de baza, Milioane euro (sectoarele K-N:
economiei regiunile Romaniei) Act‘iv‘itfétli ﬁnanciafg si dela‘sigurgre; gctivitéti imopiliare: activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si de asistenta)
Dimensiunea pietei GDPC PIB pe cap de locuitor, PPP, Indice al cheltuielilor reale pe locuitor (EU28-100)
Populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani inscrisa in invatamantul secundar superior si postliceal
SEC non-tertiar (nivelurile 3 si 4)
Piata muncii TER Populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani inscrisa in invatamantul tertiar (nivelurile 5-8)
EMP Populatia ocupata in toate activitatile economice, fara agricultura - 15-64 ani, mii de persoane
D|g|tal|z§r§a NET Gospodarii cu acces la internet la domiciliu (% din totalul gospodariilor)
economiei

Figura 10 arata pozitionarea relativa a tarilor din ECE (Polonia, Ungaria, Cehia, Romania, Bulgaria,
Slovacia, Croatia) fata de cea mai bine plasata tara din perspectiva acestor indicatori la doua
momente de timp - 2008 si 2017 (pe baza datelor disponibile).

Principalele concluzii ale analizei regionale la nivelul ECE sunt urmatoarele:

1. Tarile din regiune au pozitii diferite in functie de indicator, insa Cehia detine primul loc pentru 4
indicatori (RDEUR, HTMAN, GDPC, SEC), urmata de Bulgaria (LTMAN, TER), Slovacia (HTMAN,
NET). Romania are pozitii slabe si foarte slabe comparativ cu restul tarilor din ECE pentru
aproape toti indicatorii, cu exceptia LTMAN si EMP (locul 2 in 2008 si 2017).



2. Cele mai mari progrese in termeni relativi sunt inregistrate de Bulgaria (RDEUR si NET),
Romania (INFR), Croatia (KIS) si Polonia (GDPC). Cele mai mari regrese in termeni relativi sunt
inregistrate de Croatia (RDEUR) si Bulgaria (HTMAN). in privinta Romaniei, ea inregistreaza cel
mai mare progres in pozitia sa relativa pentru INFR (o crestere de 2,62 ori), ca si alte progrese,
mai reduse, pentru NET (1,77), GDPC (1,17), KIS (1,12). Exista insa si reduceri ale pozitiei relative
pentru RDEUR si EMP,

3. Tarile din regiune sunt destul de omogene din perspectiva acestor indicatori, acest lucru
reflectand similaritatile economiilor lor, cel putin la nivel general. Cea mai mare eterogenitate
este inregistrata pentru INFR, RDEUR, EMP (atat in 2008, cat si in 2017). Cei mai omogeni
indicatori la nivel regional sunt SEC si KIS (in 2008) si SEC, TER, KIS si GDPC (in 2017).

Figura 10.
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A PREZENTAREA PRINCIPALELOR EVOLUTII

. incheierea unei etape a ISD in Romania. Schimbétri la nivelul componentelor fluxurilor ISD

Fluxurile de ISD au crescut constant in Romania incepand cu anul 2011 (Figura 11), cu exceptia
anului 2014. Se remarca insa o schimbare a structurii ISD in ultima perioada, marcata, pe de o
parte, de diminuarea creditului net in alcatuirea fluxurilor de ISD de intrare si de o crestere a

profitului reinvestit.



Figura 11. 6 5.7

Evolutia fluxurilor de
ISD in Romania, total 5]
si pe componente
4
@ Participatii la capital 3
Profit reinvestit Q
Credit net D 2]
@ Total E 1]
>
O A
-1
24
-3J
Sursa datelor BNR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valorile negative ale creditului net indica faptul ca suma creditelor acordate de intreprinderile ISD
din Romania partenerilor nerezidenti din grup este mai mare decat creditul primit de firmele din
Romania, aspect care subliniaza ca investitiile din Romania au ajuns la maturitate. De acum, sunt
capabile de a oferi credite partenerilor din afara, cu care au legaturi pe lantul de valoare.

in acelasi timp, evolutia pe componente a profitului reinvestit (Figura 12) indica o plafonare a
pierderilor la aprox. 3 mld. euro in ultimii ani, concomitent cu o crestere constanta a profitului net
pana la 8,93 mld. euro. Valoarea dividendelor distribuite cunoaste, la randul ei, o plafonare la aprox.
3,5 mld euro.

=
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Capacitatea de a oferi credite firmelor din grup poate sugera, in acelasi timp, orientarea spre
structuri de cash pooling. Un astfel de comportament de cash pooling, concomitent cu plafonarea
pierderilor si a dividendelor, sugereaza ca firmele din Romania nu au oportunitati de investitie
suficiente. in schimb, dispun de lichiditati pe care le pastreaza la compania-mama, ceea ce este
similar unei lipse de investitii.

Este justa, prin urmare, concluzia conform careia se incheie o etapa a ISD in Romania, care au atins
maturitatea in ultimii ani. In acest context, este necesar a se trasa sau a se decide directia in care
Romania doreste sa mearga si a se identifica modalitatile prin care o va face.

Il. Fluxurile noi de ISD au fructificat cresterea veniturilor romanilor

Fluxuri importante de ISD au fost directionate in sectorul comertului si al constructiilor si
tranzactiilor imobiliare, prin urmare in dezvoltarea de centre de afaceri si magazine.

Pe termen lung, o evolutie a veniturilor si, implicit, a consumului la dimensiunile din ultimii ani in
Romania, nu este sustenabild. in general, ar trebui ca investitiile productive sa le urmeze cu un
decalaj de 1-3 ani pe cele destinate consumului, lucru care nu este sesizabil in Romania. In lipsa



unor masuri specifice, Romania risca sa fie destinatia investitiilor de consum, care vor exploata

numai dimensiunea ridicata a pietei. Cand acest avantaj al puterii de cumparare va disparea, vor

disparea si astfel de investitii.
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Firmele straine inca pastreaza o structura echilibrata a exporturilor fata de importuri. Datele BNR
ne arata ca in anul 2018, 75% din exporturile Romaniei au fost efectuate de firmele ISD, iar 68%*3
din importuri le apartin (Figura 14). Decalajul dintre cele doua ponderi a fost in scadere in 2016-

2018.
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Volumul importurilor realizat de companiile ISD este superior exporturilor, similar trendului

inregistrat pana acum (Figura 15). Cu un volum al exporturilor de 48,5 mld. euro si al importurilor
de 53,7 mld. euro, deficitul comercial s-a ridicat la 5,16 mld. euro in anul 2018. In anul 2018, deficitul
comercial creat de companiile ISD a reprezentat 34,8% din totalul deficitului comercial al Romaniei,

cea mai ridicata valoare din ultimii ani.
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Activitatea companiilor ISD pe sectoare economice indicg, in general, un echilibru intre nivelul
exporturilor si al importurilor (Figura 16). Deficitul comercial creat de companiile ISD provine, insa,
in principal din trei sectoare de activitate:

+ Comert,

+ Prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice,
+ Alimente, bauturi si tutun.

Prin urmare, majorarea deficitului apare in special ca urmare a acoperirii nevoii pentru bunuri de
consum, stimulate de veniturile in crestere ale romanilor.
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Principalele state destinatare ale exporturilor romanesti in sectorul comert cu ridicata, comert cu
amanuntul si reparatii sunt Germania (10,1% din totalul acestor exporturi), Bulgaria (9.5%), Ungaria
(5,75%), ltalia (5,7%), Nordul Africii (5,4%) in anul 2017, ultimul disponibil pentru date comparabile la
nivelul OECD. Principalele surse ale importurilor in acelasi sector sunt Germania (15,85% din totalul
importurilor), Ungaria (9,9%) si Polonia (7,65%), Italia (7,2%), Olanda (5,1%) si Turcia (4,6%)*.

lll. Alte evolutii semnificative in activitatea companiilor ISD

Stocurile de ISD au crescut intr-un ritm constant, ajungand la valoarea de 81,12 mld. euro in anul
2018. Sunt formate in principal din participatii la capital (care include aportul la capital si valoarea
profiturilor reinvestite) si o pondere relativ constanta a creditelor, situata in jurul a 30% din valoarea
totala a soldurilor de ISD (Figura 17).
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Repartizarea soldului ISD pe regiuni continua sa fie foarte dezechilibrata (Tabel 2). Situatia se
datoreaza, in parte, modului de inregistrare a datelor, conform careia valoarea ISD este stabilita in
functie de localizarea sediului social al companiei.

Tabel 2

Repartizarea pe

regiuni de dezvoltare BUCURESTI - ILFOV 634 59.4 607

a soldului ISD, ca %

din total ISD CENTRU 7.4 9,0 9.0
VEST 6,2 81 8,6
SUD - MUNTENIA 7.2 72 63
NORD-VEST 3.9 5.9 57
SUD-EST 5.9 4.5 4.2
SUD-VEST - OLTENIA 41 34 31
NORD-EST 2,0 2,6 2.4

Sursa datelor: BNR

Castigul salarial mediu net in companiile cu proprietate integral straina a depasit atat media
nationala, cat si media salariului net in companiile cu capital integral de stat, in ciuda cresterilor din
ultimii ani. Numarul de salariati in companiile ISD reprezinta 26% din numarul total al salariatilor din
Romania, in usoara scadere fata de anii precedenti (Figura 18).
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Cei mai mari investitori straini provin din aceleasi trei tari care au fost si in ultimii ani principalii
furnizori de ISD: Olanda (cu 23,.9% din totalul stocurilor de ISD din Romania in anul 2018), Germania
(12,7%) si Austria (12,2%). Ponderea acestor trei tari reprezinta 48,8% din totalul stocurilor de ISD in
tara noastra, in usoara descrestere fata de anul 2015 (cand se ridica la 51,6%) si fata de anul 2009
(53,3%). Principalul investitor din afara Europei este Turcia, urmata de SUA in anul 2018. Se observa
o scadere semnificativa a ponderii investitiilor din SUA de la valori de 2,5% din totalul soldurilor de
ISD in 2015 si 2,1% in 2009 la humai 0,7% in 2018.



B. EXPUNEREA ROMANIEI LA RAZBOIUL COMERCIAL SAU LA MASURILE PROTECTIONISTE

Banca Centrala a Spaniei a efectuat o evaluare a potentialului impact al unui razboi comercial intre
SUA si China si al impunerii de tarife in sectorul auto in UE. Impunerea de tarife asupra sectorului
auto ar putea avea efecte puternice. O crestere, de exemplu, cu 25% a tarifelor impuse de SUA
tuturor partenerilor asupra importului de vehicule si componente auto contribuie pe termen lung
la scaderea, in medie, cu 3,3% a valorii adaugate in industria auto din UE. Cele mai afectate state
ar fi Austria, urmata de Germania si Ungaria. Efectele sunt mai limitate in Romania, ca urmare a
ponderii reduse a exporturilor auto catre SUA.

Cata vreme nu sunt o tinta directa a politicii protectioniste a SUA, statele europene pot fi afectate
mai cu seama in mod indirect de cresterea incertitudinii, scaderea increderii si amanarea deciziilor
de investitii. In cazul in care masurile protectioniste le privesc direct, acestea pot fi amplificate de
factorii indirecti, generand efecte mult mai negative decat cele asteptate®.

C. CE FEL DE ISD TREBUIE SA ATRAGA ROMANIA IN URMATORII ANI

in prezent, distributia stocurilor de ISD raportat la valoarea adaugata bruta indica faptul ca
Romania atrage ISD in sectoare cu valoare adaugata scazuta. De asemenea, ISD in Romania sunt
orientate spre sectoare industriale cu nivel mediu spre scazut de intensitate tehnologica. Doar 5%
din stocurile de ISD din industria romaneasca sunt in sectoare cu intensitate tehnologica ridicata,
cel mai scazut nivel din regiune. in acest context, exista o nevoie puternica de a stimula orientarea
ISD catre industriile cu un nivelinalt de tehnologie.

O tendinta ingrijoratoare este lipsa de capacitate a Romaniei din perspectiva atragerii ISD catre
sectorul serviciilor. Romania are cea mai mica pondere a ISD in sectorul serviciilor, in comparatie
cu statele vecine din regiune. Avand in vedere reorientarea globala a fluxurilor ISD catre servicii,
sustinute in mare parte de evolutiile tehnologice, aceasta este o oportunitate pe care nu am reusit
sa o valorificam si care solicita o atentie sporita in continuare, pentru a redresa aceasta tendinta.

Mentinerea unei distributii dezechilibrate la nivel de tara a fluxurilor si stocurilor de ISD risca sa
adanceasca decalajele dintre regiuni. in functie de potentialul fiecareia, trebuie incurajate I1SD cu
valoare adaugata cat mai ridicatq, trebuie inlesnita reorientarea spre ISD in industriile cu grad inalt
de tehnologie si intensive in cunoastere, in domeniile aferente serviciilor.

D. CE FEL DE POLITICI PUBLICE POT ORIENTA ISD ASTFEL INCAT SA CREASCA VALOAREA
ADAUGATA DIN ECONOMIA ROMANIEI

Romania a intrat tarziu pe terenul de joc al atractivitatii pentru ISD din cauza deschiderii efective

a tarii catre investitorii straini abia spre sfarsitul anilor 'go. Instabilitatea politica si juridica a fost o
problema aproape permanenta inainte de anii 2000, iar, recent, instabilitatea juridica a fost cuplata
Cu presiunea asupra mediului de afaceri in general. Nici ultimii trei ani nu au fost mai usori, politicile
salariale axate pe cresterea salariilor decuplate de productivitatea muncii erodand semnificativ
unul dintre avantajele competitive de care s-a bucurat tara, sub forma fortei de munca cu costuri
mici.

Fara masuri concrete pentru cresterea competitivitatii, centrate pe atragerea unui anumit tip de
ISD, Romania risca sa devina specializata in industrii cu valoare adaugata si intensitate tehnologica
scazute.

Romania trebuie sa intre in etapa in care ISD sunt atrase dupa o serie de criterii strategice.
Ungaria a facut acest pas in ultimii ani, prin trecerea de la ISD in sectoarele textile si de prelucrare
a produselor alimentare cu valoare scazuta, la comertul cu ridicata, comertul cu amanuntul si
reparatia vehiculelor®,

Un prim pas este de a identifica avantajele competitive ale Romaniei, oportunitatile care pot fi
transformate in avantaje competitive, si a decide, in primul rand, asupra unei viziuni pe termen
lung.



Daca dorim sa beneficiem de prezenta ISD, conceperea politicilor publice trebuie sa fie orientata
catre o abordare strategica si structurala care vizeaza valorificarea tuturor oportunitatilor oferite de
ISD. Aceasta presupune doua masuri complementare si care se influenteaza reciproc:

imbunatatirea capacitatii companiilor locale de a ,invata” si ,absorbi" cunostintele si
evolutiile tehnologice de la investitorii straini,

directionarea ISD catre activitati cu valoare adaugata ridicata.

O politica generala pentru atragerea ISD are sanse mai reduse de a functiona, date fiind diferentele
la nivel regional in Romania. Concentrarea la nivel de regiune asupra avantajelor competitive

si a aspectelor de imbunatatit cu participarea administratiilor locale joaca un rol important in
amplificarea efectelor pozitive ale ISD asupra bunastarii regionale si dezvoltarii economice. Putem,
astfel, trece spre un model de dezvoltare bazat pe colaborare intre guvernul la nivel central,
autoritatile de la nivel local, companii, universitati si institute de cercetare, ONG-uri, etc.

Autoritatile locale si judetene pot actiona pentru a sprijini si favoriza interactiunea dintre actorii
economici, coordonarea, conexiunile si sinergiile prin promovarea bunelor practici si experienta
din interiorul si din afara contextului local. Atat Bulgaria, cat si Polonia, ofera facilitati fiscale pentru
investitii realizate in zone economice cu statut special (defavorizate).

Fabricarea autovehiculelor de utilizare generala este sectorul cu cele mai mari stocuri de ISD din
totalul celor atrase in industrie. Incurajarea acestor sectoare se poate face prin masuri specifice,
cum este si cazul Ungariei, care ofera stimulente pentru investitii intr-o serie de domenii de
activitate: productie, logistica, centre de servicii, cercetare-dezvoltare, turism, productia de filme,
sport etc.

Asigurarea stabilitatii din punct de vedere politic si legislativ contribuie la cresterea increderii
investitorilor. Unul dintre factorii care contribuie la atractivitatea Cehiei pentru investitori este
reprezentat de garantia unei Banci Centrale puternice, independente, care asigura stabilitatea
monedei.

Ordinea celor mai importanti factori in determinarea viitoarelor fluxuri de ISD:

Efectul de aglomerare ramane cel mai important in a determina viitoare fluxuri de ISD.
Nivelul PIB/locuitor,

Forta de munca angajata in servicii intensive in cunoastere,

Infrastructura,

Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea si extinderea retelei de gospodarii cu acces la
internet la domiciliu.

Dintre toate aceste masuri, cea mai urgenta este cea care vizeaza forta de munca, pentru ca
Romania se confrunta atat cu un deficit de forta de munca (determinat de migratia masiva a
populatiei in strainatate), cat si cu fenomen de neconcordanta a calificarilor (skills mismatch) intre
oferta si cererea de forta de munca.



A. DATE COLECTATE DE LA MEMBRII CONSILIULUI INVESTITORILOR STRAINI (FIC)

Impactul ISD in economia Romaniei, ca in orice alte economii de altfel, are ramificatii multiple. Pe
langa impactul direct masurabil in economie, evidentiat de valoarea adaugata bruta (VAB) sau de
numarul de angajati, exista si alte efecte a caror cuantificare este mai dificil de realizat, cum ar fi,
de exemplu, impactul transferului de know-how asupra productivitatii curente si viitoare. Aceasta
sectiune estimeaza impactul direct in economie a unui esantion reprezentativa memobrilor FIC in
trei sectoare ale economiei, si anume: energie, telecomunicatii si productia auto (automotive).

Impactul operatiunilor in Romania, in fiecare din cele trei sectoare, este evaluat printr-o analiza
standard denumita evaluarea impactului economic. Aceasta necesita cuantificarea impactului a
trei tipuri de efecte, pe care cheltuielile membrilor FIC din cele trei sectoare le au, cumulat pe
fiecare sector, in economie. Astfel:

Impactul direct se refera la activitatea desfasurata in Romania, profiturile generate de aceasta
activitate, precum si taxele sau impozitele platite ca urmare a acestor activitati, atat de catre
companiile membre FIC, cat si de catre angajatii acestora;

Impactul indirect este efectul imprimat de-a lungul lantului de aprovizionare ca rezultat al
activitatii de furnizare de bunuri si servicii, ce constituie elemente de intrare in activitatea
membrilor FIC;

Impactul indus reprezinta efectul la nivel larg generat in economie prin cheltuielile facute de
catre angajatii companiilor membre FIC, cat si a furnizorilor acestora.

Metodologie:

1. S-au creat trei grupuri, in corespondenta cu cele trei sectoare analizate, in care au fost inclusi
membrii FIC cu activitatile cele mai semnificative din fiecare sector. Companiile care constituie
cele trei esantioane sunt: Enel, Engie, EON si OMV-Petrom in sectorul de energie; Ford si
Renault in sectorul automotive; Orange, Vodafone si Telekom in sectorul de telecomunicatii.

2. S-acreat un chestionar prin intermediul caruia s-au solicitat, direct membrilor FIC, informatiile
necesare efectuarii studiului; Rata de raspuns a fost de 66%v, iar pentru companiile care nu au
raspuns, analiza de impact a utilizat date publice.

3. S-acalculat impactul direct, cumulat pe fiecare sector, al acestora, estimat prin insumarea
profitului brut - venitul inainte de taxe, dobanzi, depreciere si amortizare - cu cheltuielile de
compensare ale salariatilor. Astfel, s-a cuantificat atat contributia impozitelor directe platite la
buget, cat si o parte a efectului investitiilor facute de aceste companii de-a lungul timpului.

4. Utilizand tabelul de intrari/iesiri s-au estimat multiplicatorii in economie, corespunzatori
fiecaruia din cele trei sectoare economice prin metoda “Leontief"s,

in cazul sectorului energetic, datorita naturii activitatilor membrilor FIC inclusi in acest grup, s-a
utilizat o medie ponderata a multiplicatorilor din doua sectoare:

1. Industria extractiva
2. Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat.

Anul de referinta pentru datele colectate de la membrii FIC este 2018, insa cel pentru tabelul de
intrare/iesire este 2014. Astfel, interpretarea datelor din perspectiva anului curent trebuie sa tina
cont de faptul ca structura economiei este posibil sa se fi schimbat in aceasta perioada. Totodata,
o estimare punctuala, efectuata intr-un anumit an, poate oferi uneori o imagine distorsionata a



impactului in economie, datorita influentelor ciclurilor de afaceri. O parte din date a necesitat
aproximari, astfel incat cifrele obtinute reflecta mai degraba o subestimare a impactului membrilor
FIC in economie. Rezultatele sunt prezentate mai jos, pe fiecare din cele trei sectoare.

B. ENERGIE: OMV-PETROM, ENGIE, ENEL, EON

Impactul direct in economie al companiilor analizate din sectorul energetic a fost estimat la 17,2
miliarde RON. Acesta reprezinta aproape jumatate din valoarea adaugata bruta in economie,
generata de cele doua sectoare: industria extractiva si productia si furnizarea de energie electrica
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat. Efectul indirect si indus genereaza la randul lor peste
10,8 si respectiv 27,3 miliarde RON, astfel incat impactul total in economie al reprezentantilor FIC
din sectorul energetic este estimat la peste 55 miliarde RON (vezi graficul de mai jos). Acesta este
echivalentul a 5,81% din PIB-ul anului 2018.

Total VAB efect in
economie,
Energie - FIC

60.000 4 27.294
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in mod similar, se poate calcula impactul total in economie la nivelul numarului de angajati.
Impactul direct este de 25766 angajati, ceea ce reprezinta un sfert din numarul total de angajati
atat in sectorul extractiv, cat si in productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat. Cuantificand si efectele indirecte si induse, numarul total de locuri de
munca estimat a fi generat in economie de catre activitatile membrilor reprezentativi ai FIC ce
opereaza in sectorul energetic se ridica la 82.824 (vezi graficul de mai jos).

Total efect numar
angajati in economie,
Energie - FIC

90.000 4 40821
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Indirect

Direct

Avand estimarea valorii adaugate brute directe in economie si numarul de angajati, se poate
calcula valoarea adaugata pe angajat, o masura de aproximare a productivitatii. Dupa cum se
vede din tabelul de mai jos, productivitatea medie in companiile reprezentative FIC din sectorul
energiei, de 699.000 RON pe angajat, a fost peste nivelul productivitatii sectoriale - atat cea din
sectorul industriei extractive (246.000 RON) cat si a celei de productie si furnizare de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (469.000 RON). Diferenta este si mai mare
fata de productivitatea medie per angajat la nivelul intregii economii (128.000 RON)®, ceea ce
este de asteptat, avand in vedere ca o mare parte din activitatile altor sectoare din economie au o
productivitate scazuta.

Valoarea adaugata
pe angajat, Mii RON, Totaleconomie [l 128
Energie Total sector productie
si furnizare energie electrica, gaz, etc _ 469
Total sector industrie extractiva _ 246
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Productivitatea
medie in economie
a fost calculata la un
numar de 6,7 milioane
angajati, numar ce
include numarul
total de contracte de
munca, a lucratorilor
care sunt angajati
proprii, precum si

un numar estimat

al lucratorilor din
administratia publica,
a caror contracte nu
sunt inregistrate in
Revisal.
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Acest fapt reliefeaza impactul semnificativ pe care firmele cu capital strain din sectorul energetic il
au in economia Romaniei, atat la nivel de productivitate, cat si de impact pe lanturile de productie.

Avand in vedere ca U.E. urmareste o tranzitie catre energie curata din surse regenerabile pana in
anul 2050, setorul energetic este supus unor transformari semnificative, la fel si intreaga structura
economica.

Drept consecinta, nevoia de investitii a sectorului energetic va fi mai mare in viitorul apropiat.
Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice, prezentat in aprilie 2020
la Comisia Europeana, estimeaza la nivel national investitii de aproximativ 23 de miliarde de euro.
Investitiile vor fi necesare doar in productia, transportul si distributia electrica la nivel intern. O mare
parte din aceasta suma va fi orientata catre sectorul privat.

C. TELECOMUNICATII: ORANGE, VODAFONE, TELEKOM

in mod similar, impactul direct in economie al firmelor reprezentative FIC din domeniul
telecomunicatiilor este estimat la aproape 4,3 miliarde RON. La randul lor, impactul indirect si cel
indus genereaza, cumulat, un efect de peste 4,7 miliarde RON in economie, astfel incat valoarea
adaugata totala in PIB ajunge la putin peste 9 miliarde de RON sau echivalentul a 1% din PIB-ul
anului 2018.

Total VAB efect in
economie, 10.000 A 2397
Telecomunicatii - FIC 9.000 -
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1.000 -

Indirect

MILIOANE RON

Pe piata fortei de munca, impactul direct al companiilor reprezentative FIC din sectorul
telecomunicatiilor este de 10.767 de angajati, aproape un sfert din numarul total al angajatilor in
acest sector la nivelul intregii economii (46.600 numarul mediu de angajati in 2018). La nivelul
intregii economii insa, impactul total pe piata fortei de munca este mult mai mare, de 22.642.

Total efect numar
angajati in economie, 25.000 4
Telecomunicatii - FIC

6.007

20.000

15.000 - o
10.767 nairec

10.000 A

5.000

Productivitatea medie estimata a companiilor FIC ce opereaza in sectorul telecom este de 399.000
RON pe angajat. Este mai ridicata atat fata de productivitatea la nivel de sector (343.000 RON pe
angajat), cat si fata de nivelul industriei de resort - i.e. sectorul ITC - de informatii si telecomunicatii
(286.000 RON pe angajat).
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Valoarea adaugata Total economie _ 128

pe angajat, Mii RON,

Tolocomuricat| Totaltelecoms | N >
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Diferenta de productivitate fata de media sectorului se explica prin anvergura europeana sau
globala a companiilor membre FIC din sector, ceea ce permite castiguri de eficienta datorita
economiei de scala intr-un sector care este extrem de competitiv.

D. PRODUCTIA AUTO: RENAULT, FORD

Valoarea adaugata bruta in economie a companiilor reprezentative FIC din domeniul automotive
a fost estimata la aproape 4,7 miliarde RON. Impactul total in economie este aproape 11,5 miliarde
RON, echivalentul a 1,2% din PIB-ul anului 2018.
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Forta de munca angajata direct de reprezentantii membirilor FIC in sector este de 22.164 de
angajati, echivalentul a putin peste 11% din numarul mediu total de angajati la nivel de sector in
economie (198.233). Impactul pe piata fortei muncii, cumuland efectele indirecte si induse este de
54.439 locuri de munca, 0,8% din numarul total al angajatilor in economie*

Total efect numar
angajati in economie, 60.000
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Valoarea adaugata medie bruta pe angajat este estimata la 210.000 RON pentru companiile
membre FIC care opereaza in sector. Aceasta valoare este marginal sub media sectorului de
productie auto, remorci si semiremorci (216.000 RON pe angajat), explicabila prin gradul relativ
ridicat de specializare in sector. O parte semnificativa de companii care opereaza in acest sector
furnizeaza produse intermediare companiilor reprezentative FIC din acest sector, companii care au
o anvergura globala. Raportat la total industrie, valoarea adaugata bruta pe angajat (157.000 RON)
este cu o treime mai ridicata.
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O evaluare interna

a membrilor FIC din
sectorul auto, primita
dupa finalizarea
raportului, arata

cum angajatii auto
produc mai multa
valoare adaugata pe
angajat decat media
economiei si decat
media industriei, ceea
ce este in concordanta
cu concluziile noastre.
De asemenea,
conform evaluarii
interne factorul de
multiplicare a ocuparii
fortei de munca din
industria auto se

ridica la: 1:10. Cu alte
cuvinte un loc de
munca la producatorii
de automobile

duce la crearea a 10
locuri de muncain
industria orizontala
locala (conform
sursei Acarom). Acest
lucru poate aparea in
cazurile care necesita
procese complexe de
productie cu un grad
ridicat de specializare.
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E. CONCLUZII

Analiza impactului total in economie a unui numar foarte redus, reprezentativ din punctul

de vedere al volumului de activitate, a memobirilor FIC pe trei sectoare de interes - energie,
telecomunicatii si productia auto - scoate in evidenta impactul semnificativ pe care investitorii cu
capital strain il au, atat pe lanturile de productie din economie, cat si la nivelul cererii agregate.

Valoarea adaugata bruta pe angajat este in toate cele trei cazuri superioara, atat valorii medii pe
economie, cat si celei sectoriale - de exemplu, la nivel de total industrie in cazul subsectorului
de automotive, la nivel de total industrie si energie, cumulat, in cazul subsectorului de extractie
si de furnizare, distributie energie electrica si gaz sau la nivelul sectorului tehnologiei informatiei
si comunicatiilor in cazul subsectorului de telecomunicatii. Acest fapt evidentiaza productivitatea
ridicata - fata de media pe aceste sectoare - a companiilor cu capital strain.
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Anexa 1.
Industrii clasificate conform intensitatii tehnologice

21: Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice

High-tech
26: Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice
20: Fabricarea substantelor si a produselor chimice
Medium i ' ) . ) L ) :
hich-tech 27-30: Fabricarea echipamentelor electrice; Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a;
'gh-tec Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor; Fabricarea altor
mijloace de transport
19: Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiului
. 22-25: Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice; Fabricarea altor produse din minerale
{Vledf[umh nemetalice; Industria metalurgica; Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
ow-tec|

exclusiv masini, utilaje si instalatii
33: Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor

10-18: Industria alimentara; Fabricarea bauturilor; Fabricarea produselor din tutun; Fabricarea
produselor textile; Fabricarea articolelor de imbracaminte; Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea
blanurilor; Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;

Low-tech fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite; Fabricarea hartiei si a
produselor din hartie; Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor.

31-32: Fabricarea de mobila; Alte activitati industriale n.c.a.

Anexa 2.
Servicii clasificate dupa gradul de intensitate in cunoastere

50-51: Transporturi pe apa; Transporturi aeriene
58-63: Informatii si comunicatii

64-66: Intermedieri financiare si asigurari

Servicii intensive
in cunoastere 69-75: Activitati profesionale, stiintifice si tehnice
(Knowledge-intensive

services - KIS) 78: Activitati de servicii privind forta de munca

80: Activitati de investigatii si protectie

84-93: Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public; invatdmant; Sanatate si
asistenta sociala; Activitati de spectacole, culturale si recreative

50-51: Transporturi pe apa; Transporturi aeriene

Servicii de piata
intensive in
cunoastere, cu
exceptia serviciilor
financiare si de

69-71: Activitati juridice si de contabilitate; Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor
administrative centralizate; activitati de management si de consultanta in management; Activitati de
arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica

inalta tehnologie 73-74: Publicitate si activitati de studiere a pietei; Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice
(Knowledge-intensive

market services - 78: Activitati de servicii privind forta de munca

KIMS)

80: Activitati de investigatii si protectie



Servicii high-tech
intensive in cunostere
(High-tech knowledge-
intensive services -
HTKIS)

Servicii financiare
intensive in cunostere
(Knowledge-intensive
financial services -
KIFS)

Servicii mai putin
intensive in cunostere
(Less knowledge-
intensive services

- LKIS)

Servicii de piata

mai putin intensive
in cunostere (Less
knowledge-intensive
market services -
LKIMS)

59-63: Informatii si comunicatii

72: Cercetare-dezvoltare

64-66: Intermedieri financiare si asigurari

45-47: Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

49: Transporturi terestre si transporturi prin conducte

52-53: Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi; Activitati de posta si de curier

55-56: Hoteluri si restaurante

68: Tranzactii imobiliare

77. Activitati de inchiriere si leasing

79: Activitati ale agentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de rezervare si asistenta turistica
81 Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri

82: Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate in principal
intreprinderilor

04-96: Alte activitati de servicii

97- 99: Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic; activitati ale
gospodariilor private deproducere de bunuri si servicii destinate consumului propriu

45-47. Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

49: Transporturi terestre si transporturi prin conducte

52: Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi

55-56: Hoteluri si restaurante

68: Tranzactii imobiliare

77: Activitati de inchiriere si leasing

79: Activitati ale agentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de rezervare si asistenta turistica
81 Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri

82: Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate in principal
intreprinderilor

95: Reparatii de calculatoare, de articole personale si de uz gospodaresc
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