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Introducere

Investitiile straine directe (ISD) reprezinta un pilon esential pentru dezvoltarea economica a Roma-
niei, avand un rol determinant in accelerarea proceselor de modernizare, stimularea competitivitatii
economice si reducerea decalajelor fata de economiile mai avansate din Uniunea Europeana.

Consiliul Investitorilor Straini (FIC) este asociatia care reuneste 110 dintre cele mai importante si
mai mari companii romanesti cu capital strain, cu o cifra de afaceri cumulata care reprezinta o cin-
cime din PIB. Companiile membre FIC au sustinut intotdeauna ca la baza cresterii economice sta
dialogul intre factorii de decizie si investitori care poate sa asigure transparenta si predictibilitatea,
dezvoltarea mecanismelor pietei libere si facilitarea integrarii economiei romanesti in piata
europeana.

Unul din principalele obiective ale FIC este sprijinirea autoritatilor in atragerea de investitii straine
directe in Romania. In acest sens, FIC organizeaza intalniri cu autoritatile, elaboreaza recomandari
pentru imbunatatirea cadrului legal pentru investitii si ofera exemple de bune practici existente in
alte tari din regiunea Europei Centrale si de Est. De asemenea, FIC ainceput, in anul 2017, un proiect
dedicat evaluarii contributiei investitiilor straine directe (ISD) la dezvoltarea economiei in Romania,
comparativ cu tarile din regiunea Europei Centrale si de Est. Astfel, impreuna cu Academia de
Studii Economice (ASE), FIC a realizat trei editii ale Raportului privind investitiile straine directe in
Romania, cea mai recenta editie fiind publicata la finalul anului 2023. Raportul ISD pune la dispozitie
analiza fluxurilor de investitii straine si modul in care acestea au contribuit la cresterea economica
a Romaniei in ultimii ani.

Prin aceasta noua editie a studiului dedicat FDI, FIC isi propune sa prezinte o analiza detaliata
a evolutiei ISD in Romania, pornind de la tranzitia economica din anii 1990 si pana la tendinte-
le recente marcate de schimbari economice structurale in modelul de crestere si provocarile
geopolitice. Raportul nu doar radiografiaza evolutia ISD siimpactul lor asupra economiei roma-
nesti, ci ofera si o serie de recomandari strategice menite sa maximizeze potentialul investitiilor
straine.
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Evolutia ISD - Romania & EU

ISD in Romania

Evolutia stocului de ISD ca procent din PIB a inceput de la o valoare aproape inexistenta in 1990 si
a crescut semnificativ in deceniile urmatoare.

Incepand cu anii 2000, Romania a cunoscut o perioada de crestere rapida a ISD, atingand un varf
de 40,4% din PIB in 2009. Aceasta perioada coincide cu reforme economice majore si cu apropie-
rea de aderarea la Uniunea Europeana din 2007, care a sporit atractivitatea pietei romanesti pentru
investitorii straini.

Dupa anul 2015 ponderea ISD in PIB a fost in scadere, valoarea ISD atrase crescand mai putin decat
PIB-ul in ultimii ani, spre 35-36% din PIB.

Comparativ cu alte state din regiunea Europei Centrale si de Est, stocul de ISD este inferior, chiar
daca multe dintre aceste tari au plecat de la niveluri initiale asemanatoare Romaniei. Ungaria se
situeaza in prezent in jurul valorii de 56% din PIB din perspectiva stocului de ISD, in timp ce Polonia
are 41-42% din PIB, iar Cehia 65% din PIB. Si Bulgaria sau Slovacia sunt peste nivelul Romaniei din
perspectiva ponderii ISD.

FIGURA 1
Evolutia stocului de ISD in Romania (1990-2023)
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Sursa: UNCTAD (octombrie 2024)
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Decalaje de competitivitate. Pozitia Romaniei in context
regional

Din perspectiva competitivitatii, incepand cu anul aderarii la UE, in 2004, Polonia si Cehia au de-
monstrat o ascensiune notabila in peisajul exporturilor globale, alimentate in special de intrarile
de investitii straine directe si fluxuri de capitaluri financiare din tarile dezvoltate ale Uniunii Euro-
pene. Polonia, in special, a avut o traiectorie remarcabila, trecand de la o cota de 0,8% in 2004 la
o pondere de 1,6% in anul 2023. Aceasta crestere constanta arata si o economie dinamica, in plina
expansiune cu companii capabile saisi extinda influenta pe pietele internationale si sa se adapteze
eficient la provocarile economice globale. Cehia, de asemenea, a inregistrat o evolutie pozitiva, de
la 0,7% la 1,1%, reflectand o consolidare treptata a pozitiei sale in exporturile globale.

Pe de alta parte, Ungaria si Romania au avut un parcurs mai moderat, fara salturi spectaculoase.
Romania a avansat lent, de la 0,3% la 0,4% intre 2004 si 2023, iar acest progres s-a datorat in special
companiilor straine care sunt mai prezente si mult mai competitive pe piata globala (cum se ob-
serva in sectiunea urmatoare). Nu in ultimul rand, Bulgaria si Croatia, cu valori constante in jurul a
0,1%-0,2% din exporturile globale, au mentinut o prezenta limitata pe pietele externe.

FIGURA 2
Evolutia cotei exporturilor in valoarea exporturilor globale
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Sursa: Banca Mondiala, World Development Indicators

in peisajul economic al Europei Centrale si de Est, in anul 2023, se evidentiaza diferente notabile in
termeni de exporturi si ISD per capita. Se observa ca Slovenia, Cehia si Slovacia au valori ridicate
atat ale ISD per capita, cat si ale exporturilor, sugerand un ecosistem economic puternic si bine
integrat in fluxurile comerciale internationale, mai ales in relatie cu Germania.

Pe de alta parte, Romania si Bulgaria indica necesitatea unor strategii mai puternice pentru a atrage
investitii si a stimula exporturile, esentiale pentru dezvoltarea economica durabila.

Slovenia se remarca drept un lider regional in exporturi per capita, cu o valoare impresionanta de
25.107 EUR, depasind toate celelalte tari din grup, pe fondul unei orientari puternice catre exporturi
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dar si o capacitate industriala avansata, la care contribuie si stocul ridicat de ISD per capita care
sprijina activitatile de export. Cehia si Slovacia se situeaza de asemenea bine, cu valori mari atat ale
ISD per capita (21.666 EUR si respectiv 11.862 EUR), cat si ale exporturilor per capita (20.124 EUR si
20.710 EUR), fiind economii dinamice, cu un sector industrial robust si o integrare solida in lanturile
de productie europene. Totodata, Cehia are si cel mai mare stoc de ISD per capita din regiune.

in cazul Ungariei, desi stocul de ISD nu este printre cele mai mari, exporturile sale per capita sunt
relativ ridicate. Croatia si Polonia au valori relativ apropiate ale ISD per capita (11.910 EUR si re-
spectiv 9.360 EUR), dar se diferentiaza prin exporturile per capita. Bulgaria si Romania sunt cele
mai putin competitive economii din regiune, cu valori mai mici atat pentru ISD per capita (9.856
EUR si 7101 EUR), cat si pentru exporturile per capita (9.092 EUR si 6.662 EUR). Chiar daca in ultimii
ani soldul ISD si valoarea exporturilor au crescut constant, acestea raman mult in urma altor state
central-europene in atragerea de investitii si in sustinerea exporturilor, aceste dinamici fiind extrem
de conectate, avand in vedere ca cele mai multe companii straine care se localizeaza in regiune au
activitate de export.

FIGURA 3
Exporturi si importuri per capita (2023)
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Decalajele de productivitate versus media

Din perspectiva competitivitatii, se observa ca productivitatea medie per lucrator (valoarea adau-
gata bruta per lucrator exprimata in mii EUR) inregistreaza diferente semnificative intre economiile
Europei Centrale si de Est. Datele Eurostat evidentiaza in acelasi timp si un contrast clar intre pro-
ductivitatea medie din economie si productivitatea celor internationale in toate tarile din regiune.

Aceasta sugereaza ca integrarea economica si implicarea investitiilor straine sunt esentiale pentru
a creste productivitatea si competitivitatea in regiune, Slovenia si Polonia fiind lideri regionali, in
timp ce Bulgaria si Romania au inca deficiente importante in termeni de productivitate si spatiu de
crestere pentru a-si imbunatati eficienta economica interna (rezerve de eficienta).

Cea mai mare diferenta dintre productivitatea inregistrata in companiile straine si media nationa-
la, se observa in Ungaria si in Slovacia (1,8 ori), in timp ce in Romania, Bulgaria, Cehia si Croatia
companiile cu capital strain sunt de aproximativ de 1,5-1,6 ori mai productive comparativ cu media
economiei.

FIGURA 4
Nivelurile productivitatii medii per lucrator in randul tarilor ECE
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Cea mai mica diferenta dintre companii este observata in Slovenia, unde nu exista mare diferenta
intre performantele companiilor. Valoric, in cazul Romaniei, media economiei in ceea ce priveste
productivitatea muncii este de 23,5 mii EUR, semnificativ mai mica decat in cazul companiilor cu
capital international (36,9 mii EUR).

Alti indicatori relevanti in ceea ce priveste companiile cu capital strain se refera la investitiile per
salariat si profitul brut obtinut per salariat. Aici se observa ca, in general, companiile straine fac
investitii mai mari in salariati, au o productivitate mai ridicata (asa cum s-a vazut anterior), dar obtin
si profituri mai mari per salariat comparativ cu media nationala ca urmare a activitatii economice
desfasurate.
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FIGURA 5
Investitia per salariat (2021)
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Sursa: Calculele autorilor pe baza datelor Eurostat

In Romania, rata investitiilor per salariat este de 1,6 ori mai mare in companiile straine comparativ
cu media companiilor din economie, iar profitabilitatea per salariat pastreaza un raport apropiat de
acest nivel, de 1,5 (la fel cum a fost si cazul productivitatii muncii).

FIGURA 6
Profitul brut per salariat (2021)
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Impactul ISD asupra economiei
Romaniei

Investitiile straine directe reprezinta un factor crucial pentru economiile care au nevoie de con-
vergenta economica si dezvoltare, asa cum este si Romania, datorita potentialului lor de a stimula
cresterea economica, a crea locuri de munca si a transfera tehnologie si know-how catre compa-
niile locale.

Desi inferioara comparativ cu alte tari din regiune, contributia ISD la cresterea PIB-ului Romaniei
este semnificativa, fiind adesea considerata un motor principal al cresterii economice. Conform
unui studiu efectuat de Comisia Europeana, ISD au avut un efect pozitiv asupra cresterii economice
in Romania, datorita investitiilor in sectoare strategice, cresterii productivitatii, exporturilor, dar prin
sprijinirea consumului intern - in general veniturile angajatilor din companiile straine sunt mai ridi-
cate decat media nationala.

De asemenea, studiile arata ca influxurile de capital extern contribuie la stabilitatea economica si
financiara prin cresterea volumului de capital disponibil pentru investitii, ceea ce stimuleaza pro-
ductivitatea si inovatia®.

Impactul asupra pietei muncii

Investitiile straine directe creeaza atat locuri de munca directe in companii multinationale, cat si
locuri de munca indirecte si induse, in sectoarele conexe. ISD atrag muncitori calificati si sporesc
cererea pentru noi abilitati, ceea ce poate contribui la reducerea ratei somajului si la cresterea ve-
niturilor salariale.

Numarul de salariati din companiile ISD a crescut cu aproximativ 61 de miiintre 2016 si 2023, in linie
cu dinamica PIB si cu ciclul economic (raport BNR). Aceeasi evolutie a avut-o si cifra de afaceri, cu
o incetinire importanta in perioada pandemiei COVID-19 in 2020-2021, dar ajungand ulterior la o
valoare maxima de aproape 274 miliarde lei in 2023.

Transferul de tehnologie si cresterea competitivitatii

Un alt beneficiu major al ISD este transferul de tehnologie si know-how, care contribuie la creste-
rea competitivitatii economiei romanesti. ISD sporeste eficienta prin adoptarea noilor tehnologii si
pregatirea fortei de munca locale, contribuind astfel la cresterea capacitatilor de inovare si laimbu-
natatirea competitivitatii pe pietele externe (Fondul Monetar International, 2020).

1 Stefanescu, Razvan si Dumitriu, Ramona si Nistor, Costel, Impactul Investitiilor Straine Directe asupra Exporturilor din Romania (August
19, 2010). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract- 2556537 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2556537 Blomstrom, Magnus;
Kokko, Ari.

Consiliul

I Investitorilor Investitiile straine directe

Straini in Romania


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2556537

Impactul asupra balantei comerciale

ISD au o influenta pozitiva asupra exporturilor, contribuind la echilibrarea balantei comerciale?.

Per ansamblu, daca analizam soldul comertului international cu bunuri pe categorii de marfuri, in
anul 2023 a fost un deficit comercial de 13,6 miliarde EUR in randul companiilor ISD, generat insa in
proportie de peste 50% de deficitul inregistrat la produse chimice, mase plastice si cauciuc, unde
s-a cumulat un deficit de 7,66 miliarde EUR, in timp ce 2,44 miliarde EUR reprezinta deficitul la
produse alimentare, bauturi si tutun. O contributie importanta la deficit o are si comertul cu masini,
aparate si echipamente electrice, 2,65 miliarde EUR.

Totusi, in ultimii ani exporturile Romaniei au crescut constant in special ca urmare a activitatii com-
paniilor ISD din industria prelucratoare, unde s-a inregistrat constant un surplus comercial semnifi-
cativ, ajlungand in 2023 la peste 10,5 miliarde EUR, mai ales pe fondul industriei auto care contribuia
la acest surplus cu aproape 4,5 miliarde EUR, produse ale regnului vegetal (+1,8 miliarde EUR) si
produse din lemn (+765 milioane EUR).

Un surplus semnificativ a fost de-a lungul timpului si in comertul international cu servicii realizate
de companiile ISD, in anul 2023 acest surplus ajungand la peste 11,24 miliarde EUR, potrivit datelor
BNR. La acest surplus contribuie in special zona serviciilor informatice (exporturi de 6,8 miliarde
EUR si importuri de 1,38 miliarde EUR in 2023), dar si peste 900 milioane EUR surplus la comertul
realizat de companiile ISD cu servicii de consultanta profesionala si pentru afaceri.

FIGURA 7

Evolutia soldului comertului international cu servicii realizate de companiile
ISD
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Sursa: Banca Nationala a Romaniei (2024)

Analiza exporturilor de inalta tehnologie ca procent din exporturile de produse manufacturate pen-
tru mai multe tari din Europa Centrala si de Est, comparativ cu statele din zona euro, arata o variatie
semnificativa in gradul de intensitate tehnologica a economiilor nationale si a modului in care aces-

2 Stefanescu, Razvan and Dumitriu, Ramona and Nistor, Costel, Impactul Investitiilor Straine Directe asupra Exporturilor din Romania
(Impact of the Foreign Direct Investment on Romanian Exports) (August 19, 2010). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract-2556537
or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2556537 Blomstrom, Magnus; Kokko, Ari.
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tea au reusit sa integreze tehnologii avansate in produsele lor manufacturate, dar si in ce masura
fac fata competitiei de pe pietele internationale.

Tari precum Cehia si Ungaria au o performanta superioara in ceea ce priveste exporturile de inalta
tehnologie, in timp ce Romania si Polonia arata o crestere constanta, dar la niveluri mici. Exporturile
de inalta tehnologie nu sunt influentate doar de atragerea de investitii straine directe, un rol impor-
tant avandu-l si politicile industriale si educationale, si capacitatea de inovare, asa cum o arata si
diferite studii precum cele ale OECD si ale Comisiei Europene.

Romania a inregistrat o crestere notabila, de la 4,4% in 2007 la un maxim de 12,5% in 2010, cu flu-
ctuatii minore pana in 2022, spre 11,6%. Aceasta indica o imbunatatire semnificativa a capacitatii
tehnologice in prima parte a perioadei analizate, dar o stabilizare relativa ulterior. Cresterea initiala
poate fi atribuita investitiilor straine directe si a beneficiilor nete aduse de statutul de tara membra
a UE, dar stagnarea din ultimii ani indica necesitatea unor politici suplimentare pentru a sustine
dezvoltarea din acest domeniu in continuare.

FIGURA 8
Exporturi de inalta tehnologie? (% din exporturile de produse manufacturate)
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Sursa: Banca Mondiala, World Development Indicators

3 Exporturile de inalta tehnologie sunt produse cu intensitate ridicata de cercetare si dezvoltare, cum ar fi industria aerospatiala, com-
putere, farmaceutice, instrumente stiintifice si masini electrice.
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Exemple de factori care influenteaza
atragerea investitiilor

Deciziile companiilor de a investi intr-o tara sau regiune au la baza mai multe componente, din-
tre care amintim: pozitia geografica, stabilitatea, consecventa si predictibilitatea politicilor publice,
nivelul de birocratie si povara de reglementare, apartenentala diferite organizatii internationale,
raitingul de tara, fiscalitatea, infrastructura, forta de munca calificata si adecvatq, calitatea servicii-
lor publice (sanatate, educatie), mecanismele de finantare disponibile, securitatea energetica, etc.
Este nevoie de o abordare integrata si o strategie pe termen lung la nivel national pentru a putea
maximiza sansele de atragere a investitiilor. In cele ce urmeaza, vom puncta doar cateva dintre
elementele care au impact asupra ISD.

Impactul factorilor institutionali asupra atragerii investitiilor

Calitatea politicilor publice, cadrul legislativ si usurinta de a face afaceri, influenteaza semnificativ
fluxul de investitii care se localizeaza intr-o economie, guvernanta publica precara fiind asociata
cu scaderea nivelului de ISD din cauza reticentei investitorilor straini. Pentru alegerea destinatiei
investitionale, companiile au nevoie de un angajament ferm, pe termen lung din partea guvernelor
in asigurarea unui climat stabil si predictibil, acestia fiind factori esentiali pentru procesul investiti-
onal pe langa alti factori, precum facilitatile fiscale, schemele de sprijin financiar sau alte elemente
care tin de competitivitate prin costuri (costul cu forta de munca, pretul materiilor prime, costul cu
energia, etc.).

Conform indicelui Doing Business (Figura 9), realizat de catre Banca Mondiala in 2020, Romania se
claseaza pe penultimul loc dintre tarile din proximitate. Indicele respectiv releva dificultatile politi-
cilor publice in a crea un mediu de afaceri care sa asigure buna desfasurare a activitatii si, totodata,
nivelul complexitatii reglementarilor cu care investitorii se pot confrunta.

FIGURA 9
Indicele Doing Business 2020
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Relatia directa intre mediul legislativ si ISD se observa si in chestionarul Business Sentiment Index,
care reprezinta perceptia investitorilor straini fata de mediul de afaceri din Romania. in editia din oc-
tombrie 2024, 67% dintre membrii FIC care au raspuns chestionarului, considera ca mediul legisla-
tiv s-a inrautatit, fapt corelat si cu tendinta acestora de a reduce investitiile (22% dintre respondenti).

Transport, energie si telecomunicatii

Calitatea infrastructurii de transport influenteaza deciziile companiilor straine in alegerea destina-
tiei viitoarelor investitii, fiind un element cheie in desfasurarea activitatii. Dupa aderarea la Uniunea
Europeana, Romania a inregistrat imbunatatiri in ceea ce priveste logistica potrivit indicelui Bancii
Mondiale privind performanta logistica*. Acesta a atins un nivel de 3,2 in anul 2022, similar cu cel din
Bulgaria si Ungaria, insa este in continuare sub media tarilor din Zona euro (3,7). Din regiunea Eu-
ropei Centrale si de Est doar Polonia are un indice privind performanta logistica apropiat de media
Zonei euro. Legat de securitatea energetica a tarii, accesul la energie la un pret competitiv este un
element de importanta strategica pentru investitori. Pentru a atrage cat mai multe investitii straine,
Romania trebuie sa faca parte din miscarea tranzitiei energetice (Caseta 1), companiile straine fiind
componenta a acestui fenomen. ISD pot contribui la abordarea riscurilor legate de schimbarile cli-
matice prin finantarea infrastructurii energetice cu emisii reduse de carbon, dar si alte mecanisme
prin care investitiille straine pot influenta tranzitia verde. Un cadru legislativ in acest sens asigura
calitatea ISD-urilor dedicate decarbonizarii.

in contextul global si european actual, Romania poate deveni un actor important in sectorul
energetic cu ajutorul investitiillor orientate spre cercetare, dezvoltare si securitate. 5,3% din soldul
ISD inregistrat la finalul anului 2023 a fost dedicat industriei de energie electrica, gaze si apa, cu
0,1% mai mult fata de aceeasi perioada a anului 2022 si cu 0,4 puncte procentuale fata de 2021
(4,9%) (raport BNR). Aceste date evidentiaza trendul ascendent al ISD-urilor din sectorul energetic,
bazat pe potentialul si rolul strategic pe care Romania il poate avea in Europa.

Din punct de vedere al digitalizarii, Romania se claseaza pe ultimul loc din Uniunea Europeana,
conform indicelui Comisiei Europene, DESI (Digital Economy and Society Index). Indicele are in ve-
dere nivelul de dezvoltare in ceea ce priveste patru piloni-cheie ai unei economii digitale, respectiv:
capitalul uman, conectivitate, integrarea tehnologiilor digitale si servicile publice digitale.

FIGURA 10
Indicele privind digitalizarea (DESI) (2022)
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Sursa: Indicele DESI 2022, Comisia Europeana

4 Theindexranges from 1to 5, with a higher score representing better performance. Data are from Logistics Performance Index surveys
conducted by the World Bank - link https://lpi.worldbank.org/
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Doar din perspectiva conectivitatii, Romania se claseaza in prima jumatate, dar la restul clasificari-
lor inregistreaza cel mai mic scor din Uniunea Europeana. in era digitalizarii, integrarea tehnologiei
reprezinta un element indispensabil atat pentru mediul privat, cat si pentru cel public si mai ales
facilitarea eficienta a relatiei dintre acestea prin digitalizare.

Mai mult, performanta integrarii tehnologiilor digitale este un alt punct la care Romania se afla prin-
tre ultimele tari ale Uniunii Europene, subclasand doar Luxemburg si Letonia. Acest fenomen este
cauzat de lipsa eficientizarii structurii digitale prin investitii dar si, in anumite cazuri, de inexistenta
completa a acesteia.

Rolul guvernului si autoritatilor locale: Programe si initiative

guvernamentale pentru stimularea ISD

Politicile publice joaca un rol central in crearea unui mediu propice pentru atragerea investitiilor
straine directe, prin intermediul unui cadru legislativ stabil si transparent, dar si prin prezentarea
oportunitatilor de investitii la nivel national, regional sau local. Repartizarea stocului actual de ISD
este in favoarea catorva judete. Bucurestiul cumuleaza aproximativ 50% din ISD, urmat de judetele
Ilfov, Timis, Prahova si Brasov conform datelor publicate de BNR.

Studiile realizate de OECD si UNCTAD subliniaza ca disponibilitatea unei infrastructuri moderne
- drumuri, porturi, retele de telecomunicatii si energie - pot reprezenta un factor determinant in
decizia investitorilor de a intra pe o piata, siin acelasi timp crearea de parcuri industriale in zone mai
putin dezvoltate economic.

Guvernele si autoritatile locale pot utiliza politici pentru a atrage investitori straini in regiuni mai
putin dezvoltate. Totodata, politicile promovate prin fondurile europene nerambursabile au jucat
un rol semnificativ in Romania in finantarea proiectelor de investitii din industria manufacturiera si
sectorul energetic.

Conform unui raport elaborat de World Bank Group, strategiile de branding national care pun ac-
cent pe forta de munca calificata, presiunea fiscala si costurile mai reduse in general, dar si pozitia
geografica strategica, sunt esentiale pentru atragerea ISD. In Romania, agentia guvernamentala
(ARICE) poate juca un rol crucial in mediatizarea oportunitatilor de investitii, organizand intalniri
directe intre investitori straini si autoritatile guvernamentale si locale. Aceste eforturi contribuie nu
doar la atragerea de capital strain, ci si la integrarea economiei locale in retelele globale de pro-
ductie si comert.

CASETA1
Va urma - necesarul de investitii privat - public si autohton-strain in contextul
Net Zero 2050

Proiectul Va urma elaborat de Consiliul Investitorilor Straini estimeaza necesarul de inves-
titii din toate sursele (publice, private, fonduri nerambursabile etc.) pentru Romania pana in
anul 2040 care sa sustina dezvoltarea economica, respectiv volumul de investitii necesare
mentinerii unei rate ridicate de crestere economica in noul context ghidat de sustenabilitate,
reducerea emisiilor (atingerea tintei de net zero in 2050 la nivel Uniunii Europene).

Astfel, proiectul Va urma a identificat doua intervale de timp importante ale efortului inves-
titional:
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1. Efort investitional anual de aproximativ 34-35% din PIB (perioada 2024-2030). inacest
interval se poate observa ca investitiile necesare incep sa creasca semnificativ, cu o mo-
bilizare masiva de resurse financiare. Estimarile arata ca, panain 2030, acest efort inves-
titional suplimentar va fi de aproximativ 34-35% din PIB. Aceasta perioada sugereaza ca
in Romania vor fi necesare investitii suplimentare substantiale pentru a sustine cresterea
economica si pentru a reduce decalajele economice pe fondul schimbarii paradigmei
de crestere. De asemenea, fata de estimarile din editia anterioara, investitiile aditionale
necesare se ridica la 10% - 11% din PIB pentru aceasta perioada, suplimentare aparuta
in special pe fondul cresterii ambitiilor de reducere a emisiilor prin aplicarea masurilor
existente pentru mediu.

2. Efort investitional aditional mediu anual de aproximativ 28-31% din PIB (perioada
2031-2040). Tncepénd cu anul 2031, va fi o stabilizare relativa a necesitatilor de inves-
titii, dar cu un efort totusi semnificativ, estimat intre 28% si 31% din PIB anual in functie
de scenariu. Aceasta reprezinta o perioada de consolidare si dezvoltare sustenabila pe
termen lung, in care economia se va afla intr-o etapa de maturizare, necesitand investitii
moderate pentru a mentine ritmul de crestere si, totodata, va beneficia de efectele pozi-
tive, de multiplicare, a investitiilor facute anterior. Mai mult, important de mentionat este
faptul ca investitiile aditionale necesare comparativ cu estimarea anterioara se ridica la
aproximativ 7-8,5 % din PIB.

Aceasta crestere constanta a fluxurilor investitionale indica faptul ca, pentru a sustine cres-
terea economica dorita concomitent cu criteriul de sustenabilitate si decarbonizare, Romania
va trebui sa isi imbunatateasca capacitatea de absorbtie si administrare a fondurilor, sa ga-
seasca mijloace de coordonare a investitiilor din toate sursele disponibile (fonduri publice de
la bugetul de stat, fonduri europene, fonduri private straine si autohtone) si sa investeasca in
mod strategic in sectoarele cheie ale economiei.

CASETA 2
Investitii si contributii lLa bugetul de stat ale membrilor FIC

Coform celei mai recente analize a Consiliului Investitorilor Straini asupra taxelor si im-
pozitelor platite de companiile membre FIC si angajatii lor in Romania, in 2023, investitiile
companiilor FIC au fost de 17 miliarde lei, reprezentand 43% din cheltuielile de capital public
conform executiei bugetului consolidat pentru 2023. Membrii FIC au contribuit direct la cres-
terea economica inregistrata de Romania prin investitiile puse la dispozitie si prin salariile
platite direct angajatilor, iar indirect prin lantul de aprovizionare.

Cifra de afaceri a tuturor companiilor membre FIC a reprezentat aproximativ 22% din PIB-ul
nominal in 2023, respectiv aproape 348 miliarde lei. Contributiile celor 110 companii membre
FIC la bugetul general consolidat a fost estimata la 82 de miliarde lei, ceea ce reprezinta
peste 18% din veniturile curente colectate de stat anul trecut.

Numarul total al angajatiilor membrilor FIC depaseste 190.000 persoane. in 2023, suma con-
tributiilor si impozitelor platite lunar (6.472 lei) din salariul mediu pentru un angajat FIC aco-
perit de esantion a depasit salariul mediu net pentru intreaga economie (4.584 lei) si a fost de
aproape doua ori mai mare in comparatie cu nivelul impozitelor si contributiilor platite de un
salariat mediu in economia romaneasca.

Cei 61 de membri FIC care au raspuns la chestionar au transferat la bugetul Romaniei TVA si
accize de aproximativ 43 de miliarde lei, adica 31% din totalul TVA si accize colectate de stat
(aproximativ 142 miliarde lei). In plus, aproape 1 miliard lei au fost dividende platite statului.
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Concluzii si recomandari

Sinteza principalelor concluzii

Un aspect central al raportului il constituie decalajele de competitivitate fata de alte tari din Europa
de Est. Raportul abordeaza si provocarile majore care limiteaza atragerea de noi ISD sau extinderea
celor deja existente, inclusiv birocratia, calitatea scazuta a infrastructurii si a digitalizarii, precum si
un climat legislativ perceput adesea ca instabil, impredictibil. Indicii precum Doing Business si DESI
plaseaza Romania pe pozitii inferioare in clasamentele internationale, evidentiind necesitatea unor
reforme structurale semnificative care sa inscrie Romania pe o traiectorie de crestere sustenabila.

Comparativ cu alte state din regiunea Europei Centrale si de Est, stocul de ISD este inferior,
chiar daca multe dintre aceste tari au plecat de la niveluri initiale asemanatoare Romaniei.

Romania a avansat lent, de la 0,3% la 0,4% intre 2004 si 2023, iar acest progres s-a datorat in
special companiilor straine care sunt mai prezente si mult mai competitive pe piata globala.

Rezultatele pentru Romania indica necesitatea unor strategii mai puternice pentru a atrage
investitii si a stimula exporturile, esentiale pentru dezvoltarea economica durabila.

Romania are inca deficiente importante in termeni de productivitate si spatiu de crestere
pentru a-si imbunatati eficienta economica interna (rezerve de eficienta).

- In Romania, Bulgaria, Cehia si Croatia companiile cu capital strain sunt de aproximativ 1,6 ori

mai productive comparativ cu media economiei.

- In Romania, rata investitiilor per salariat este de 1,6 ori mai mare in companiile straine compa-

rativ cu media companiilor din economie, iar profitabilitatea per salariat pastreaza un raport
similar, de 1,5 (la fel cum a fost si cazul productivitatii muncii).

Numarul de salariati din companiile ISD a crescut cu aproximativ 61 de mii intre 2016 si 2023,
in linie cu dinamica PIB si cu ciclul economic. Aceeasi evolutie a avut-o si cifra de afaceri, cu o
incetinire importanta in perioada pandemiei COVID-19 in 2020-2021, dar ajungand ulterior la o
valoare maxima de aproape 274 miliarde lei in 2023.

Din punct de vedere al soldului comertului international cu bunuri pe categorii de marfuri, in
anul 2023 a fost un deficit comercial de 13,6 miliarde EUR in randul companiilor ISD, generat
insa in proportie de peste 50% de deficitul inregistrat la produse chimice, mase plastice si
cauciuc, unde s-a cumulat un deficit de 7,66 miliarde EUR.

- In ultimii ani exporturile Romaniei au crescut constant, in special ca urmare a activitatii com-

paniilor ISD din industria prelucratoare, unde s-a inregistrat constant un surplus comercial
semnificativ, ajungand in 2023 la peste 10,5 miliarde EUR, mai ales pe fondul industriei auto
care contribuia la acest surplus cu aproape 4,5 miliarde EUR.

Romania a inregistrat o crestere notabila in ceea ce priveste exporturile de inalta tehnologie,
de la 4,4% in 2007 la un maxim de 12,5% in 2010, cu fluctuatii minore pana in 2022, spre 11,6%.
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Masuri si politici care ar putea stimula cresterea investitiilor
straine directe in Romania

Printre recomandarile strategice menite sa maximizeze potentialul investitiilor straine se numara
imbunatatirea infrastructurii de transport si digitalizare, stimularea parteneriatelor public-private,
cresterea investitiilor in educatia orientata spre STEM si implementarea unor politici fiscale si le-
gislative mai predictibile, in parteneriat cu mediul de afaceri. Aceste masuri, corelate cu tendintele
globale si cu nevoile locale, ar putea transforma Romania intr-o destinatie mai atractiva pentru
capitalul strain si intr-un actor competitiv in regiune.

Recomandari pentru atragerea ISD:

- Stimularea investitiilor straine directe cu valoare adaugata ridicata, de inalta tehnolo-

gie si cu utilizare intensiva a cunostintelor in sectoarele prioritare in care Romania poate
crea avantaje competitive si poate avansa in lantul valoric, cu productivitate mare pe lucrator.
Acest lucru necesita acordarea de stimulente fiscale selective, cofinantare pentru cercetare,
dezvoltare si inovare, proceduri administrative simplificate si modernizarea infrastructurii in
domeniul IT&C.

Pozitionarea Romaniei ca un centru pentru investitii straine directe durabile din punct de
vedere ecologic in domenii precum energiile regenerabile, mobilitatea ecologica sau eco-
nomia circulara. In acest sens, exista un mare potential de piata la nivel local si regional. Prin
urmare, este imperativ sa se adopte o legislatie si reglementari cuprinzatoare si competitive,
care sa acopere stabilirea pretului carbonului, controlul poluarii, standardele ecologice ale
produselor, concurenta loiala pe pietele energetice etc. - pentru a reduce riscurile si a asigura
randamente stabile pe tot parcursul ciclului de viata al acestor proiecte.

- Imbunatatirea absorbtiei fondurilor publice si a eficientei gestionarii. Prin urmare,

continuarea si, mai ales, punerea in aplicare a reformelor in materie de guvernanta si
consolidare fiscala, impreuna cu solutii de guvernanta electronica si masuri de transparenta
sunt esentiale pentru a semnala angajamentul Romaniei fata de dezvoltarea durabila.

Dezvoltarea capitalului uman. Romania inca beneficiaza de avantaje de cost, dar activitatile
cu valoare adaugata mai mare necesita competente avansate. Prin urmare, sistemele de edu-
catie si de formare profesionala trebuie modernizate pentru a raspunde asteptarilor investito-
rilor, facilitand, de asemenea, transferul de tehnologie.

Promovarea capacitatilor unice ale Romaniei in strainatate, prin promovarea consecven-
ta aISD si a exporturilor. Eforturile ar trebui sa vizeze acele tari europene care sunt investitori
importanti la nivel regional, pentru a creste gradul de constientizare cu privire la competente-
le specializate ale Romaniei si la conditiile favorabile pentru stabilirea operatiunilor orientate
Spre export.

Monitorizarea impactului reglementarilor si politicilor de la nivelul UE asupra deciziilor
de localizare si a investitiilor transfrontaliere, invatand in acelasi timp din cele mai bune
practici regionale, pentru a valorifica in timp util oportunitatile de ISD care apar.

Romania trebuie sa defineasca si sa puna in aplicare o strategie coordonata, care sa mo-
bilizeze toti actorii publici si privati responsabili, pentru a transforma fluxurile ridicate de
ISD in crestere durabila, competitivitate si convergenta cu UE. Atragerea de ISD de calitate
porneste de la stimulente specifice, dar depinde in mod fundamental de capacitatile interne
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si de politicile integrate care sporesc competitivitatea.

FIC considera ca eficienta Agentiei pentru investitii straine poate fi maximizata daca
aceasta raporteaza unui consiliu de supraveghere care sa includa reprezentanti din toate
institutiile relevante in atragerea investitiilor straine (Ministerul Finantelor, Ministerul Economi-
ei, Ministerul Afacerilor Externe, Administratia Prezidentiala) si chiar reprezentanti ai ambasa-
delor si a sectorului privat care ar putea aduce un plus de responsabilitate, eficienta si promo-
varea imaginii Romaniei ca destinatie pentru investitii. Raportarea directa catre prim-ministru
si existenta unui consiliu de supraveghere cu reprezentanta multi-institutionala ar fi un semnal
ca intregul guvern este orientat catre perfomanta si reforme in directia atragerii de ISD, si hu
este doar o consecinta a efortului unei unitati restranse sau a reprezentantilor mediului privat.
Colaborarea cu investitorii privati: asocierea cu principalele grupuri de investitori (straini si au-
tohtoni) din Romania, astfel incat sa se faciliteze legaturile intre companii straine si romanesti
private si, mai departe, cu universitatile, autoritatile publice locale si centrale. Aceasta poate
contribui si la diminuarea deficitului balantei comerciale a Romaniei.

FIC recomanda asigurarea unui instrumentar minim disponibil pentru fiecare municipiu
din Romania - prezentari sectoriale, oportunitati, baza industriala, potentiali furnizori si dina-
mica economiei din ultimii ani (de exemplu, grupuri de indicatori relevanti: forta de munca,
lant de aprovizionare, impozitare si stimulente, infractructura, aspecte de ordin fiscal si juridic,
macroeconomie).

FIC recomanda utilizarea strategica a schemelor de ajutor de stat sectoriale, care sa se
concentreze pe o selectie de domenii care (i) sunt competitive la nivel local si/sau (i) au po-
tential inalt de a aduce o valoare adaugata mare in economie - cresterea pe lantul de valoare
adaugata catre segmentele de tip R&D, Proiectare, After-service.
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