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Consiliul Investitorilor Straini (FIC) este o asociatie de afaceri care reprezinta vocea marilor investitori
straini din Romania. Cele 110 companii membre se numara printre cele mai mari companii din
tara, cu o cifra de afaceri echivalenta cu aproximativ 26% din PIB-ul national. Misiunea FIC este
de a promova un mediu economic stabil, transparent si competitiv printr-un dialog constructiv,
oferind recomandari de politici publice, sprijinind imbunatatiri ale cadrului de reglementare si
impartasind cele mai bune practici din Europa Centrala si de Est. FIC depune eforturi pentru a
consolida atractivitatea Romaniei ca destinatie de investitii. Un pilon central al activitatii sale este
analiza economica riguroasa, incluzand o serie de studii de lunga durata care evalueaza contributia
investitiilor straine directe la dezvoltarea Romaniei.

Investitiile straine directe (ISD) joaca un rol vital in modelul de crestere pe termen lung al Romaniei.
Dincolo de finantare, ISD aduc tehnologii avansate, know-how managerial si integrarea in lanturile
valorice europene si globale. Aceste elemente sustin cresterea productivitatii, performanta
exporturilor si convergenta economica cu Uniunea Europeana. Pe masura ce Romania traverseaza
schimbari economice structurale intr-un un context global incert, atragerea de ISD strategice,
bazate pe inovare, este esentiala pentru modernizarea economiei si asigurarea unei cresteri
reziliente si durabile in anii urmatori.
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Romania a ajuns intr-un moment crucialin istoria sa investitionala. Desi nivelul agregat al investitiilor
pare, in mare masura stabil, structura acestora s-a schimbat semnificativ. Investitiile private si cele
straine s-au redus in ultimii ani si au fost inlocuite din ce in ce mai mult de fonduri publice si
europene. Desi aceste surse contribuie la sustinerea activitatii pe termen scurt, ele nu pot inlocui
pe deplin cresterea productivitatii, inovarea si integrarea globala, care sunt de obicei impulsionate
de capitalul privat si de investitiile straine directe. Aceasta schimbare ridica intrebari importante cu
privire la sustenabilitatea cresterii pe termen lung a Romaniei si la convergenta cu UE.

In 2024, fluxurile nete de ISD au scazut cu 17% fatd de 2023, reflectand un mediu international mai
prudent si incertitudini interne legate de presiunile fiscale si schimbarile de reglementare. Cu toate
acestea, soldul cumulat de ISD a continuat sa creasca, ajungand la 125 de miliarde EUR. Acest
lucru indica faptul ca investitorii straini nu se retrag, ci mai degraba isi ajusteaza ritmul si structura
angajamentelor. Multe companii acorda prioritate consolidarii, finantarii intra-grup si eficientei
operationale, in locul unor noi proiecte de expansiune, asteptand o mai mare stabilitate inainte de
a angaja capital nou.

Companiile cu capital strain raman esentiale pentru economia Romaniei. Acestea reprezinta peste
70% din exporturile de bunuri si genereaza excedente in crestere in sectoarele de servicii cu
valoare ridicata, precum IT si activitati profesionale. Productivitatea in aceste companii continua sa
se imbunatateasca, impulsionata de tehnologie si optimizarea proceselor, evidentiind potentialul
Romaniei de a avansa in lantul valoric daca este sustinuta de politici adecvate.

in acelasi timp, dezechilibrele structurale persista. Investitile sunt concentrate in mare masura
in Bucuresti si in cateva judete mari, in timp ce multe regiuni raman subcapitalizate. Disparitatile
sectoriale din lanturile de aprovizionare interne contribuie la deficitele comerciale si la
vulnerabilitatile externe.

Mesajul cheie de politica publica privind cadrul politic este clar. Romania trebuie sa treaca de la
un model bazat pe costuri la unul bazat pe predictibilitate, calitate institutionala, infrastructura,
competente siinovare. Un cadru de politici stabil si credibil poate transforma aceasta etapa actuala
de consolidarea prudenta a companiilor intr-un nou val de investitii de calitate superioara in viitorul
apropiat.
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Peisajulinvestitionalal Romaniei s-a schimbatincepand cu 2020, investitiile private si straine in scadere
fiind inlocuite de fonduri publice si UE care nu cresc investitia totala, ci provin doar din surse diferite.
Aceasta schimbare prezinta riscuri pentru productivitate si convergenta economica pe termen lung
cu UE, deoarece investitiile private si straine au de obicei un grad mai mare de productivitatea si sunt
importante pentru cresterea pe termen lung.

Scaderea investitiilor private si a investitiilor straine directe (ISD)*

Formarea bruta de capital fix (FBCF)? a oscilat in jurul valorii de 25% din PIB, sugerand la prima vedere
o stabilitate. Cu toate acestea, la 0 analiza mai atenta, se observa ca este in curs o reechilibrare.
Investitiile private autohtone au scazut de la 19,8% din PIB in 2012 la 15,8% in 2024. In aceeasi perioada,
investitiile straine directe au scazut de la 2,7% la 1,6% din PIB, scaderea fiind deosebit de evidenta in
2023 si 2024. Acest lucru indica o mai mare prudenta a sectorului privat si asteptari mai reduse in ceea
ce priveste profitabilitatea. In primele 11 luni ale anului 2025, fluxul de ISD a fost de 7,59 miliarde EUR,
sustinut in principal de profiturile reinvestite si de relansarea finantarii intra-grup. Acest lucru arata ca
investitorii existenti sunt angajati sa-si continue dezvoltarea.

Fondurile publice inlocuiesc capitalul privat

Finantarea publica a intervenit pentru a umple golul. in 2024, intrarile de capital provenite din PNRR
au reprezentat 1,43 % din PIB, in timp ce fondurile europene nerambursabile au fluctuat puternic,
variind de la o absorbtie aproape nula in unii ani, la varfuri de 4,8 % din PIB in altii. in loc sa creasca
rata totala a investitiilor, aceste surse au inlocuit in mare masura fluxurile private aflate in scadere.
Rezultatul este o redistribuire a finantarii catre proiecte cu risc mai scazut, directionate de guvern,
intr-un context marcat de deficite bugetare considerabile in pericada 2023-2025, inflatie ridicata si
rate ale dobanzii mai mari decat media UE sau a zonei euro. Aceste conditii pot limita, de asemenea,
spatiul pentru imprumuturi si investitiile private.

Aceasta noua structura are efecte mixte pentru cresterea pe termen lung. Investitiile private, desi
ciclice, vizeaza de obicei sectoare cu o cerere clara pe piata si tind sa includa imbunatatiri tehnologice
suplimentare. in schimb, finantarea europeana si PNRR sprijind adesea infrastructura publica. Astfel
de proiecte pot genera beneficii semnificative pe termen lung, dar randamentul lor economic este de
obicei indirect si se raspandeste in intreaga economie.,

Scaderea investitiilor straine directe in 2024 trebuie tratata cu atentie. Pe langa capital, ISD aduc
tehnologie, expertiza manageriala, know-how si legaturi cu lanturile valorice globale, toate acestea
sprijinind cresterea productivitatii si convergenta economica. O incetinire sustinuta a acestor fluxuri
ar putea, prin urmare, sa afecteze capacitatea Romaniei de a se apropia de frontiera tehnologica a
Europei.

in acelasi timp, absorbtia inegald a fondurilor europene evidentiaza blocajele administrative si
institutionale. Intarzierile in implementarea proiectelor si executia inconsecventd pot reduce
impactul economic al cheltuielilor si pot creste riscul ca fondurile sa fie directionate catre proiecte cu
randamente suboptimale.

1 Aceastd analiza se bazeaza pe datele disponibile din 2024. in 2025, tendinta s-a inversat, iar rata de ISD a crescut fata de 2024.
2 GFCF masoara cat investeste o economie in active pe termen lung utilizate pentru producerea de bunuri si servicii.
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FIGURA 1
Evolutia comparativa a structurii investitiilor (2012-2024)
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Luate impreuna, aceste tendinte plaseaza Romania la o rascruce de drumuri. Fondurile europene si
PNRR ofera un buget important si o sansa de modernizare a infrastructurii, dar dependenta excesiva
de acestea ar putea face cresterea economica mai dependenta de ciclurile de finantare si mai
vulnerabila la volatilitate. O revigorare mai accentuata a investitiilor private si straine ar adauga un
element mai dinamic, care ar spori productivitatea, la mixul de investitii.

Prin urmare, perspectivele nu sunt predeterminate. Prin reforme care imbunatatesc predictibilitatea
fiscala, reduc sarcinile de conformare si intaresc administratia publica, Romania ar putea restabili
increderea investitorilor si completa investitiile publice cu un nou impuls privat. Daca acest lucru se
va intampla, rata stabila a investitiilor de astazi ar putea sa se traduca intr-o crestere mai rapida si mai
durabila. Fara o astfel de schimbare, insa, tara risca o perioada de crestere potentiala modesta, ceea
ce ar face convergenta cu media europeana un proces mai lent si mai incert.
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in 2024, investitiile straine directe in Romania au intrat intr-o noud faza, marcata de un mediu global
mai prudent si de presiuni economice interne in crestere. Desi fluxurile de capital s-au moderat,
imaginea de ansamblu este mai degraba una de ajustare decat de retragere, angajamentul pe
termen lung al investitorilor fata de economia romaneasca persista.

incetinirea investitiilor straine directe in 2024

Conform datelor publicate de Banca Nationala a Romaniei in septembrie 2025, fluxurile nete de ISD
au totalizat 5,6 miliarde de euro in 2024, o scadere de 17% fata de 2023. Acest lucru a readus volumul
anual alinvestitiilor la nivelurile inregistrate inainte de pandemie. incetinirea s-a produs intr-un context
dificil: economia Romaniei a crescut cu doar 0,8% in termeni reali, in timp ce deficitul bugetar s-a
extins la 9,3% din PIB.

Aceste evolutii reflecta tendintele globale si regionale, in care fluxurile de investitii au devenit mai
selective pe fondul tensiunilor geopolitice si al incertitudinii economice. in cazul Romaniei, mai multi
factori structurali au influentat, de asemenea, sentimentul investitorilor. Printre acestia se numara
necesitatea ajustarii fiscale in contextul deficitelor gemene, dezbaterea in curs privind modul in
care va fi implementata aceasta ajustare, presiunile inflationiste persistente si o serie de modificari
fiscale si politice recente, precum introducerea IMCA, taxa speciala pe constructii si discutiile privind
liberalizarea preturilor la energie versus continuarea reglementarii.

Investitorii existenti raman angajati

Cu toate acestea, sub fluxul anual mai redus se ascunde un semnal mai incurajator. Stocul cumulat
al ISD a continuat sa creasca, ajungand la 125 miliarde de euro in 2024. Acest lucru sugereaza ca, in
ciuda volatilitatii pe termen scurt, investitorii straini isi mentin prezenta pe termen lung si interesul
strategic pe piata romaneasca. Cu alte cuvinte, in timp ce noile fluxuri au devenit mai moderate,
investitorii existenti raman angajati - o baza importanta pentru redresarea viitoare, pe masura ce
conditiile macroeconomice se vor stabiliza.

in ansamblu, pentru Romania, anul 2024 pare mai putin un punct de cotiturd si mai mult o perioada
de recalibrare, in care atat investitorii, cat si factorii de decizie se adapteaza la un mediu economic
mai exigent. Acest lucru este intarit de faptul ca, in primele 11 luni ale anului 2025, fluxul de ISD
a fost de 7,59 miliarde EUR, sustinut in principal de profiturile reinvestite si de relansarea finantarii
intra-grup. Acest lucru arata ca noii investitori sunt inca prudenti, dar cei existenti sunt hotarati sa isi
continue dezvoltarea.
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A. O diminuare a fluxurilor iar structura investitiilor trece printr-o reasezare

Dinamica fluxurilor de capital

Scaderea cu 1,1 miliarde de euro a fluxurilor nete de ISD in 2024 comparativ cu anul precedent indica
mai mult decat o fluctuatie obisnuita. Datele din Raportul privind investitiile straine directe al Bancii
Nationale a Romaniei indica o schimbare in modul in care investitorii straini isi finanteaza operatiunile
din Romania.

O schimbare notabila se regaseste in profiturile reinvestite. Acestea au scazut cu 37.4%, de la 4,9
miliarde de euro la 3,1 miliarde de euro. Ca pondere din profiturile totale obtinute de firmele cu capital
strain, castigurile reinvestite au scazut la aproximativ 32% — cel mai scazut nivel din ultimul deceniu.
Acest lucru sugereaza ca, in prezent, companiile pastreaza o pondere mai mica din profituri pentru
expansiune, reflectand o atitudine mai prudenta in contextul incertitudinii.

Noile contributii de capital s-au redus, de asemenea, cu 555 de milioane de euro, gjungand la 1,5
miliarde de euro. Mai degraba decat sa semnaleze o retragere, acest lucru pare sa indice o preferinta
pentru o alocare mai masurata a capitalului, in timp ce companiile evalueaza conditiile pietei.

in acelasi timp, instrumentele finaciare de datorie au inregistrat o schimbare radicald, trecand de la
-248 milioane EUR in 2023 la +1 miliard EUR in 2024. Companiile-mama isi sustin din ce in ce mai mult
filialele din Romania prin imprumuturi intra-grup - instrumente de finantare care ofera o flexibilitate mai
mare decat aporturilre directe de capital. Acest lucru indica mai degraba o adaptare decat o retragere,
investitorii ajustandu-si structurile financiare la conditiile actuale.

Sondajul FIC realizat in 2025, pe un esantion de 101 companii (84 cu capital strain, 17 cu capital
romanesc), prezinta o imagine nuantata: apetitul pentru proiecte majore exista, dar depinde in
mod decisiv de stabilitatea cadrului politic, fiscal si de reglementare. Prin sondajul realizat de
FIC, companiile respondente transmit un mesaj coerent: Romania ramane o piata de interes,
dar predictibilitatepredictibilitatea si calitatea guvernantei sunt esentiale pentru a transforma
potentialul in investitii concrete.

In acelasi timp, rezultatele evidentiaza faptul cd Romania se afla intr-un moment critic pentru
competitivitatea sa investitionala, mai mult de jumatate dintre companii (53,5%) considerand
catara este competitiva numai cu conditia implementarii reformelor structurale, in comparatie
cu Polonia, Ungaria si Bulgaria. Datele evidentiaza o inclinatie predominant pozitiva catre
expansiune, aproximativ doua treimi dintre companii declarand ca intentioneaza sa isi extinda
investitiile in urmatorii 2-3 ani. Aceasta cifra subliniaza increderea continua in potentialul
economic al Romaniei, in ciuda provocarilor existente. in acelasi timp, un segment semnificativ
de companii adopta o strategie de mentinere, indicand o abordare de ,asteptare si observare”
in contextul incertitudinilor actuale.

Pentru a transforma potentialul Romaniei intr-un avantaj competitiv regional, analiza bazata
pe chestionar recomanda: (1) stabilitate fiscala si de reglementare pe un orizont minim de 5
ani, cu consultari publice si studii de impact ex ante; (2) simplificarea si digitalizarea proceselor
administrative, reducerea birocratiei si alinierea la standardele UE; si (3) accelerarea dezvoltarii
infrastructurii critice, pentru a pozitiona Romania ca un hub industrial si digital in regiune.
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Fluxuri volatile, angajament constant al investitorilor

in ultimul deceniu, modelul ISD al Romaniei a combinat cresterea pe termen lung cu volatilitatea pe
termen scurt. Dupa fluxuri moderate intre 2013 si 2016, investitiile au accelerat puternicin 2021 si 2022,
atingand un varf post-pandemic de peste 10 miliarde de euro in 2022. Prin urmare, scaderea din 2023-
2024 reprezinta mai degraba o contractie de la niveluri neobisnuit de ridicate decat o intrerupere a
tendintei.

intr-adevar, soldul cumulat al ISD a continuat s& creasca in mod constant. Chiar si in anii in care
fluxurile noi incetinesc, nivelul general al investitiilor straine continua sa creasca, reflectand prezenta
continua si angajamentul pe termen lung al firmelor straine care opereaza in Romania.

Dimensiunea investitiilor, structura lor si potentialul de dezvoltare

Fluxurile de ISD ca procent din PIB au variat intre 1,4% si 3,8%. Acest lucru indica faptul ca, desi
investitiille straine joaca un rol semnificativ in activitatea economica, ele nu sunt singurul motor
al cresterii structurale. In schimb, soldul cumulat de ISD s-a stabilizat la aproximativ 40% din PIB,
subliniind integrarea Romaniei in retelele de productie si lanturile valorice europene.

Cifrele pe cap de locuitor indica o evolutie similara, de aprofundare treptata. Stocul de ISD pe cap
de locuitor s-a dublat, de la aproximativ 3.000 EUR in 2013 la peste 6.500 EUR in 2024. Acest lucru
reflecta o economie mai capitalizata si o prezenta mai puternica a companiilor straine. Cu toate
acestea, fluxurile anuale de ISD pe cap de locuitor au fost mai volatile, atingand un nivel maxim de
556 EUR pe persoana in 2022, inainte de a scadea din nou.

in comparatie cu alte tari din Europa Centrala si de Est, unde stocul de ISD pe cap de locuitor depaseste
10.000-20.000 EUR, Romania functioneaza inca sub potentialul sau. Acest decalaj evidentiaza
atat limitele modelului actual de investitii, cat si oportunitatile viitoare. Prin reforme structurale si
O capacitate institutionala sporita, inclusiv o promovare mai eficienta a investitiillor, Romania are
posibilitatea de a-si valorifica baza actuala de investitori straini pentru a genera un val mai amplu si
mai dinamic de investitii viitoare.

TABELUL 1
Evolutia ISD si indicatori derivati (2013-2024)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Flux ISD

(mil. euro) 2712 2421 3461 4517 4797 5266 5173 3005 8964 10587 6748 5603
Sold ISD

(miL. euro) 60,6 61,9 64,6 70,7 75.8 81,1 88,3 Q0.7 100,2 107.9 118,22 125
Flux 1 16 22 2 26 26 2 1 8 21 16
ISD/PIB (%) 9 ' ' 7 ' ' 3 4 37 3 ' '
Flux

ISD/populatie 136 122 175 230 246 271 267 156 471 556 354 204
(euro/locuitor)

Sold 2 12 o] 2,2 0 1,0 1 8 6

I1SD/PIB (%) 42,4 41, 40,3 42, 40,7 393 39.3 41, 414 338.3 364 353
Sold

ISD/populatie 3039 3119 3272 3601 3883 4176 4562 4721 5266 5665 6202 6567

(euro/locuitor)

Sursa: BNR
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Schimbarile sectoriale semnaleaza o resetare strategica

Investitiile straine directe din 2024 releva o recalibrare clara a prioritatilor investitorilor. Intermedierea
financiara si asigurarile au atras 1,6 miliarde de euro - 29% din totalul fluxurilor de capital — depasind
industria, care a atras 1,4 miliarde de euro, sau 25%. Aceasta inversare fata de anul precedent sugereaza
o inclinatie catre sectoare considerate mai rezistente la socurile externe si la volatilitatea economica.

in cadrul industriei, un element remarcabil este mutatia citre sectorul energetic. Investitiile
in energia electrica, gaze si apa au atins 856 de milioane de euro, depasind pentru prima data
industria prelucratoare (212 milioane de euro). Acest lucru marcheaza o schimbare notabila catre
infrastructura energetica, in concordanta cu eforturile mai ample de promovare a sistemelor mai
ecologice si de modernizare a capacitatii de productie si stocare. Investitorii straini par dornici sa
participe la aceasta transformare, sustinand remodelarea pe termen lung a peisajului energetic.

Nu toate ramurile au beneficiat de acest impuls. Metalurgia a inregistrat cele mai mari iesiri nete
de capital, de -283 de milioane de euro. Sectorul continua sa se confrunte cu costuri energetice
ridicate si o cerere externa mai slaba, presiuni care au afectat atractivitatea sa.

Luate impreuna, aceste miscari indica mai degraba o repozitionare decat un regres. Capitalul se
indreapta catre domenii legate de stabilitate, modernizare si schimbari structurale pe termen lung
- un semn incurajator de adaptare intr-un mediu economic in schimbare.

B. Romania in peisajul investitional din regiune

Romania ramane o destinatie importanta pentru investitii in Europa Centrala si de Est. Datele
recente sugereaza presiuni pe termen scurt, dar si semne timpurii de redresare. Consolidarea
competitivitatii si distribuirea mai uniforma a investitiilor in intreaga tara ar putea transforma
aceasta redresare intr-o crestere sustinuta si generalizata.

Scaderea investitiilor straine directe in Romania in 2024 nu a fost un fenomen izolat. in Europa
Centrala si de Est (ECE), fluxurile de investitii s-au redus, investitiile straine directe regionale scazand
cu aproximativ un sfert. Situatia variaza insa foarte mult de la o tara la alta. in timp ce Cehia, Croatia,
Ungaria si Slovacia au inregistrat cresteri — in cazul Slovaciei, o crestere spectaculoasa - Romania a
inregistrat o scadere de 15%.

Pozitia relativa a Romaniei este insa mai favorabila decat sugereaza cifrele absolute. Polonia,
principalul sau competitor regional, a inregistrat, de asemenea, scaderi considerabile. in acelasi
timp, investitiile germane si austriece - surse traditionale importante de capital pentru regiune - au
scazut brusc intre mijlocul anului 2024 si inceputul anului 2025. Un semn incurajator este faptul ca
Romania s-a numarat printre tarile din Europa Centrala si de Est care au inregistrat semnale pozitive
in primul trimestru al anului 2025, atat in ceea ce priveste numarul de proiecte anuntate, cat si
volumul de capital angajat. Acest lucru indica o posibila revenire in a doua jumatate a anului.

Competitivitate: au fost facute progrese, dar mai sunt etape de parcurs

Indicatorii de competitivitate arata ca Romania mai are inca loc de imbunatatiri pentru a-si
consolida pozitia in regiune. La sfarsitul anului 2024, stocul de ISD pe cap de locuitor era de 6.567
de euro. Acest nivel este cu mult sub cel inregistrat in tari precum Slovenia, Cehia si Slovacia. O
parte a acestui decalaj se datoreaza populatiei mai numeroase a Romaniei, care dilueaza impactul
investitiilor straine.

Un indicator mai elocvent este raportul dintre soldul de ISD si PIB. in 2024, acesta a scazut la
35.3%, cel mai scazut nivel din ultimul deceniu. Motivul nu este prabusirea investitiilor, ci faptul ca
PIB-ul nominal al Romaniei in euro a crescut mai rapid decat soldul de ISD. Totusi, in comparatie
cu Ungaria, Polonia si Cehia, care au toate un raport ISD/PIB mai ridicat, ritmul de acumulare a
capitalului in Romania ramane prea lent pentru a reduce diferenta pe cont propriu.

Mesajul este clar: Romania continua sa atraga investitori straini, dar progresul mai rapid si mai durabil
va depinde atat de imbunatatirea politicilor, cat si de factorii fundamentali luati in considerare de
investitori, inclusiv costurile, infrastructura si calitatea institutionala.
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O harta a investitiilor concentrata in jurul capitalei

Investitiile straine in Romania sunt foarte concentrate din punct de vedere geografic. Doar Bucurestiul
reprezinta 55% din stocul total de ISD al tarii, 69,2 miliarde de euro din 125 miliarde de euro. in
combinatie cu judetul Ilfov, ponderea creste la 66%. Acest lucru inseamna ca restul de 40 de judete
concureaza pentru doar o treime din capitalul strain.

O astfel de concentrare este mult mai puternica decat in majoritatea celorlalte economii emergente
din regiune, unde capitalele atrag de obicei 30-40% din ISD. In Romania, primele 10 judete detin 85%
din stocul total, in timp ce multe zone raman in mare parte in afara radarului investitorilor internationali.

Datele privind concentrarea regionala in Bucuresti-Ilfov trebuie interpretate cu prudenta, deoarece
datele Institutului National de Statistica (INS) se bazeaza pe sediul central alinvestitorului, mai degraba
decat pe locatiile in care investitorul isi desfasoara activitatea sau are facilitati. De exemplu, desi
investitia este in Brasov, daca sediul central este in Bucuresti, investitia va fi inregistrata in Bucuresti.

Un al doilea esalon de judete (inclusiv Timis, Cluj si Brasov) si-a construit profile investitionale solide,
sustinute de universitati, forta de munca calificata si infrastructura relativ moderna. Se remarca, de
asemenea, Prahova si Constanta care beneficiaza de capacitate industriala si acces la porturi in cazul
ultimului. Cu toate acestea, chiar si aceste judete atrag doar o fractiune din capitalul inregistrat in
Bucuresti.

Deopotriva, peste o treime din judete au mai putin de 500 de milioane de euroin ISD. Catevainregistrari
arata solduri extrem de scazute sau chiar negative, reflectand dezinvestitii sau provocari structurale de
lunga durata. Aceste regiuni se confrunta adesea cu un ciclu dificil: infrastructura slaba descurajeaza
investitorii, investitiile limitate incetinesc dezvoltarea infrastructurii, iar migratia lucratorilor calificati
reduce si mai mult atractivitatea locala.

Deoarece performanta Bucurestiului denatureaza media nationala, stocul mediu de ISD pe judet, de
624 de milioane de euro, ofera o imagine mai realista. Aceasta diviziune teritoriala pronuntata este mai
mult decat o curiozitate statistica. in timp, concentrarea excesiva poate genera costuri de congestie
in orasele importante, in timp ce regiunile subinvestite se lupta sa contribuie pe deplin la cresterea
nationala. O distributie mai echilibrata a investitiilor ar sprijini atat rezilienta, cat si dezvoltarea pe
termen lung.

Este important de mentionat ca un factor care a influentat concentrarea investitiilor in anumite zone
geografice a fost calitatea infrastructurii in care Romania nu a reusit sa investeasca o perioada lunga
de timp si care este abordata abia acum prin finantari din fonduri europene.

Originea capitalului

Germania ramane cel mai mare investitor al Romaniei, urmat de Austria si Franta. in acelasi timp,
o parte semnificativa a capitalului este directionata prin tari intermediare, precum Tarile de Jos si
Cipru, adesea din motive de structura corporativa sau fiscale.

Aceastastructura stratificatainseamna ca Romania este influentata nunumaide conditiile economice
din tarile sursa, ci si de schimbarile in regulile fiscale internationale si in reglementarile financiare.
Stabilitatea si predictibilitatea in acest mediu mai larg sunt, prin urmare, la fel de importante ca si
reformele interne.

C. Cum se schimba structura investitiilor straine

Dincolo de datele principale, structura investitiilor straine directe ofera indicii utile despre calitatea
capitalului care intra in Romania.

Trecerea de la expansiune la consolidare

Structura investitiilor straine directe in 2024 arata o schimbare clarain comportamentulinvestitorilor.
Proiectele greenfield, investitiile care creeaza facilitati si locuri de munca complet noi, au scazut
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brusc cu 40,3%, pana la 57 de milioane de euro. Aceasta continua o tendinta descendenta care
a inceput in 2022 si reflecta un climat global mai prudent, marcat de incertitudine geopolitica si
costuri mai mari ale energiei si fortei de munca. Investitorii par mai ezitanti sa se angajeze in proiecte
mari, pe termen lung, pana cand conditiile vor deveni mai predictibile.

in schimb, fuziunile si achizitiile au crescut cu 122,9%, ajungand la 171 de milioane de euro, cu
mult peste rata de crestere globald a acestor tranzactii. in loc s& construiasca noi operatiuni de
la zero, multi investitori au ales sa achizitioneze afaceri existente. Acest lucru indica o strategie
axata pe consolidarea si intarirea pozitiilor actuale. Desi achizitiile nu adauga imediat noi capacitati
de productie, ele pot imbunatati practicile de management si pot facilita transferul de expertiza,
ajutand firmele sa devina mai competitive in timp.

Consolidare inainte de urmatorul ciclu de crestere

Alte componente ale investitiilor intaresc imaginea unei pauze temporare a proiectelor de
expansiune. Dezvoltarea afacerilor, finantarea suplimentara pentru companii in vederea extinderii
operatiunilor existente, a scazut cu 77,5%, pana la 268 de milioane de euro, cea mai brusca scadere
dintre toate categoriile. Acest lucru sugereaza ca multe firme aleg sa optimizeze ceea ce au deja, in
loc sa se extinda pe termen scurt.

in acelasi timp, restructurarile financiare au crescut cu 45,1%, pana la 1 miliard de euro. Aceasta
crestere indica o concentrare asupra consolidarii bilanturilor in cadrul grupurilor multinationale
pentru a asigura stabilitatea intr-un mediu economic global mai dificil si mai volatil.

Luate impreuna, aceste tendinte sugereaza o perioada de ajustare, mai degraba decat de retragere.
Investitorii raman angajati in Romania, dar prioritatile lor s-au orientat catre eficienta, rezilienta si
consolidare. Astfel de faze pun adesea bazele unei expansiuni mai puternice si mai durabile, odata
ce incertitudinea dispare si increderea revine.

D. Comertul exterior: rezilienta si reechilibrare

Situatia comertului exterior al Romaniei in 2024 reflecta o integrare constanta in lanturile valorice
globale, chiar siin conditiile in care mediul extern a devenit mai putin favorabil.

Companiile cu capital strain au exportat bunuriin valoare de 65,4 miliarde de euro, o crestere de 1,8%
fata de anul precedent. Acestea au reprezentat 73,3% din totalul exporturilor Romaniei, subliniind
rolul lor central in conectarea economiei locale la pietele internationale. Cresterea a fost mai
modesta decat in anii anteriori, reflectand scaderea cererii din partea partenerilor europeni cheig, in
special Germania, unde anumite sectoare ale economiei au intrat in recesiune sau stagnare. Chiar si
asa, exporturile au continuat sa creasca usor, un semn al rezilientei fundamentale.

Cu toate acestea, presiunile sunt vizibile in ceea ce priveste importurile. Deficitul comercial al
bunurilor pentru companiile cu investitii straine directe s-a extins la 17 miliarde de euro, fata de 14,1
miliarde de euro in 2023. Deteriorarea s-a concentrat in cateva domenii:

Produse chimice si materiale plastice (-8,8 miliarde EUR)

Produse minerale (-5,5 miliarde EUR)

Produse agroalimentare (-2,6 miliarde EUR)
Aceste diferente au depasit excedentul de 2,5 miliarde de euro inregistrat in sectorul masinilor,
aparatelor si echipamentelor, un sector strans legat de industria auto. Cu alte cuvinte, desi Romania
ramane competitiva in segmentele de productie complexe, ea depinde in continuare in mare
masura de importuri pentru mai multe resurse si inputuri esentiale.

Vestile mai bune vin din sectorul serviciilor, unde tendinta este clar ascendenta. Companiile cu
investitii straine directe au inregistrat un excedent comercial de 12 miliarde de euro in sectorul
serviciilor, exporturile crescand cu 7% pana la 24,3 miliarde de euro. Doua domenii se remarca in
mod special.
Serviciile IT au generat exporturi in valoare de 6,8 miliarde de euro, depasind cu mult
importurile de 1,4 miliarde de euro.
Serviciile de consultanta profesionala au inregistrat un excedent de peste 900 de milioane de
euro.
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impreund, aceste cifre indicd o schimbare treptatd, dar semnificativa, catre activitati cu valoare
adaugata mai mare. Industria traditionala domina in continuare peisajul investitional general, dar
serviciile, in special cele intensive in cunoastere, castiga teren si consolideaza pozitia externa a
Romaniei.

Pe scurt, in timp ce comertul cu bunuri reflecta tensiunile unui ciclu european mai slab si nevoile
structurale de import, serviciile remodeleaza in mod discret profilul economic al tarii. Rezultatul este
0 economie care ramane profund inradacinata in retelele internationale de productie, in timp ce
avanseaza constant in lantul valoric.

E. Ocuparea fortei de munca si productivitatea

Companiile cu capital strain au ramas principalii angajatori in 2024, cu o forta de munca medie de
1,299 milioane de persoane. Aceasta cifra este cu 2% mai mica decat in anul precedent, dar inca
peste nivelurile din 2022. Cu alte cuvinte, angajarile s-au redus modest, fara a se prabusi. Ceea ce
face aceasta schimbare remarcabila este faptul ca a avut loc in paralel cu o cifra de afaceri aproape
neschimbata, care a ramas la 274 miliarde de euro. Rezultatul: o productivitate mai mare a muncii,
care a crescut la 210.900 euro pe angajat, o crestere de 2,1%.

O privire de ansamblu asupra ultimului deceniu releva o situatie structuralda mai profunda. intre 2014
Si 2024, cifra de afaceri a firmelor cu capital strain a crescut cu 93,7%, in timp ce numarul angajatilor a
crescut cu doar 9,7%. Acest decalaj tot mai mare semnaleaza o tendinta pe termen lung catre eficienta.
Confruntate cu cresterea salariilor si cu lipsa de lucratori calificati, companiile s-au bazat mai mult pe
automatizare, tehnologie si optimizarea proceselor pentru a sustine cresterea.

Chiar si asa, nivelurile de productivitate, desi in crestere, raman cu mult sub media europeana. Mai
degraba decat o slabiciune, acest lucru indica un potential neexploatat. Cu investitii suplimentare in
tehnologie si formarea fortei de munca, aceste firme ar putea obtine castiguri semnificative in materie

de eficienta, consolidandu-si atat competitivitatea, cat si contributia la economie in ansamblu.

FIGURA 2
Evolutia productivitatii muncii si a numarului
de angajati in companiile cu investitii straine directe
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Un moment decisiv pentru investitiile straine: Romania a ajuns intr-un moment cheie pentru investitiile
straine directe. Dupa o puternica revenire post-pandemica, anul 2024 a marcat o schimbare catre
consolidare: fluxurile de capital au scazut cu 17%, in timp ce diferenta dintre veniturile repatriate si
investitiile noi s-a marit. Nu este vorba de un colaps, ci de un semnal. Vechea formula de crestere,
bazata in mare parte pe costuri reduse ale fortei de munca si stimulente fiscale generoase, isi pierde
din avant.

Provocarea actuala nu este doar de a atrage mai multe investitii, ci investitii mai bune. Competitivitatea
pe termen lung depinde de infrastructura moderna de transport si digitala, de capitalul uman calificat si
de un ecosistem de inovare functional. Tari precum Polonia si Cehia demonstreaza ca investitiile straine
directe strategice orientate spre cercetare si dezvoltare, productia cu valoare adaugata mare si centre
regionale de servicii, se indreapta catre locuri in care institutiile sunt previzibile, administratia publica
este eficienta si strategiile sectoriale sunt coerente.

Romania dispune deja de atuuri valoroase: o pozitie geografica strategica, o forta de munca adaptabila
si bine pregatita si cu costuri inca competitive. Pentru a valorifica acest potential, insa, este necesara
remedierea deficientelor structurale persistente: birocratia excesiva, lacunele in infrastructura,
instabilitatea legislativa si deficientele in educatia tehnica si profesionala.

Reducerea vulnerabilitatilor prin diversificare: Structura ISD a Romaniei este, de asemenea, foarte
concentrata. Impreuna doar investitorii germani si austrieci reprezintd mai mult de un sfert din
stocul total. Acest lucru creeaza expunere la recesiuni in anumite economii si sectoare, cum ar fi
restructurarea in curs a industriei auto europene.

O baza mai larga de investitori ar face economia mai rezistenta. Atragerea de capital din Statele Unite,
Asia si economiile emergente cu crestere rapida ar diversifica riscul si ar introduce modele de afaceri
complementare. in acelasi timp, incurajarea companiilor romanesti sa investeasca in strainatate si
sa reinvesteasca ulterior in tara ar putea consolida baza antreprenoriala interna si crea bucle de
feedback benefice.

De la avantajul costurilor la cresterea bazata pe inovare: Datele recente sugereaza o schimbare mai
profunda a modelului economic al Romaniei. Mentinerea unei cresteri peste media UE si evitarea
dezechilibrelor macroeconomice vor depinde mai putin de forta de munca ieftina si mai mult de
productivitate si inovare.

Sectorul IT ofera o imagine a ceea ce este posibil: 7,5 miliarde de euro in exporturi fata de 1,7 miliarde
de euro in importuri, generand un excedent net substantial. Acest succes poate fi replicat prin
construirea de centre tehnologice regionale in afara Bucurestiului, in clustere precum Cluj, Timis si
Brasov, sustinute de infrastructura de cercetare si dezvoltare cofinantata public-privat.

Politicile publice ar trebui, de asemenea, sa orienteze stimulentele catre proiecte greenfield in
domenii cu valoare adaugata ridicata, aliniate la prioritatile pe termen lung ale Europei: vehicule
electrice, componente electronice avansate, biotehnologie, echipamente pentru energii regenerabile
si sectoare similare.
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O harta mai echilibrata a investitiilor: Investitiile straine in Romania sunt concentrate in mare masurain
capitala. Doarin Bucuresti sunt 55% din stocul de ISD; impreuna cu Ilfov, ponderea creste la aproximativ
doua treimi. Acest dezechilibru s-a accentuat in timp, lasand intregi regiuni subcapitalizate.

Trecerea la un model mai policentric ar distribui oportunitatile si ar reduce inegalitatile regionale. in
acest sens, se remarca trei directii de politica:

1. Stimulente mai inteligente, bazate pe locatie. Judetele cu cele mai scazute niveluri de ISD,
precum Gorj, Mehedinti, Teleorman si Vrancea, ar putea beneficia de stimulente fiscale mai
puternice si pe termen mai lung , precum si de sprijin pentru infrastructura de utilitati legata de
noi proiecte. Aceste masuri ar putea ramane in vigoare pana cand stocurile locale de ISD vor
converge catre media nationala.

2. Investitii strategice in conectivitate. Regiuni precum Nord-Estul si Sud-Vestul Olteniei raman
marginale, in parte din cauza legaturilor de transport slabe. Prioritizarea conexiunilor rutiere
si feroviare cu principalele coridoare europene ar reduce costurile logistice si ar imbunatati
accesul la piete. Succesul judetului Timis ilustreaza modul in care o infrastructura puternica
poate atrage interesul durabil al investitorilor.

3. Institutii descentralizate si capabile. Multe proceduri administrative sunt inca concentrate
la Bucuresti, obligand firmele sa mentina o prezenta in capitala. Consolidarea agentiilor de
dezvoltare regionala si transferul mai multor competente decizionale la nivel local ar face
investitiile in afara Bucurestiului mai atractive si mai eficiente.

Pozitionare sectoriala mai inteligenta: Datele comerciale ale companiilor cu investitii straine
directe releva un alt dezechilibru: 65,4 miliarde de euro in exporturi de bunuri fata de 82,4 miliarde
de euro in importuri, ceea ce duce la un deficit de 17 miliarde de euro. Diferente mari apar in
sectorul produselor chimice si al materialelor plastice, al produselor minerale si al produselor
agroalimentare, compensate doar partial de un excedent in sectorul masinilor si echipamentelor
de transport.

Acest lucru indica oportunitati pentru substituirea strategica a importurilor, in special in segmentele
de tehnologie medie si inalta. Romania ar putea atrage producatori de bunuri si componente
intermediare (furnizori auto de nivel 2 si 3, producatori de componente electronice si procesatori de
produse alimentare cu valoare adaugata mai mare) pentru a aprofunda lanturile valorice interne.

Firmele cu investitii straine directe sunt deja foarte productive: productia pe angajat a crescut cu 76,5
% intre 2014 si 2024, ajungand la 210 900 EUR. Prioritatea actuala este diseminarea acestui know-how:.
Programele de dezvoltare a furnizorilor, centrele de transfer tehnologic si sistemele de certificare
a calitatii pot ajuta firmele locale sa se integreze in lanturile valorice multinationale, transformand
povestile de succes izolate intr-un val de modernizare industriala mai ampla.

Stabilitatea ca avantaj competitiv: Dincolo de stimulente si infrastructurd, investitorii apreciaza
stabilitatea. Fluctuatiile puternice ale nivelului de ISD, de la 10,6 miliarde EUR in 2022 la 5,6
miliarde EUR in 2024, reflecta nu numai ciclurile globale, ci si incertitudinea interna cu privire la
schimbarrile fiscale si legislative.

Un pactde stabilitate fiscala pe termen lung pentruinvestitiile majore in proiecte noiar putearezolva aceasta
problema. Garantarea unui regim fiscal consistent pe o perioada definita arimbunatati predictibilitatea si ar
sprijini planificarea pe termen lung. in acelasi timp, digitalizarea completa a procedurilor administrative si
scurtarea timpilor de autorizare ar reduce frictiunile birocratice care submineazain prezent competitivitatea
in raport cu omologii regionali.

Monitorizarea anuala a concentrarii teritoriale si stabilirea de obiective realiste in urmatorul deceniu pentru
cresterea ponderii ISD in judetele ramase in urma ar alinia si mai mult politica cu obiectivele de dezvoltare.
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De la potential la performanta: Romania are un punct de plecare solid, cu un stoc de ISD de 125 de
miliarde de euro, o forta de munca calificata si o pozitie geografica favorabila. Tara beneficiaza,
de asemenea, de semnale pozitive, inclusiv proiecte anuntate si capital alocat. Transformarea
acestor avantaje in investitii sustinute si de calitate superioara necesita insa o actiune coordonata.

Aceasta inseamna alinierea politicilor fiscale, economice si regionale, mentinerea unui dialog strans cu
investitorii si organizatiile de afaceri si asigurarea coerentei cu tranzitia verde si digitala a Europei. Prin
reforme constante si investitii publice si private bine directionate, inclusiv utilizarea eficienta a fondurilor
europene, Romania poate reduce decalajul fata de tarile din Europa Centrala si poate construi un model
de crestere mai rezilient, bazat pe inovare.

Cu cadrul strategic deja stabilit, prioritatea devine o implementare eficienta si disciplinata.
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