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In contextul actual al economiei Romaniei, intelegerea modului in care companiile contribuie la
economia nationala si la bugetul de stat reprezinta o prioritate fundamentala pentru autoritatile
publice si pentru societate in general, mai ales avand in vedere faptul ca politicile fiscale eficien-
te nu pot fi elaborate fara o cunoastere aprofundata a mecanismelor prin care diferite categorii
de companii genereaza venituri pentru stat si au efect asupra dezvoltarii economice.

Primul obiectiv al acestei analize consta in cuantificarea contributiei fiscale a companiilor la ve-
niturile statului. Aceasta include nu doar taxele directe, ci si contributiile indirecte prin sistemul
de asigurari sociale, TVA, accize si alte forme de transfer catre bugetul public.

Al doilea obiectiv vizeaza evaluarea impactului asupra fortei de munca si productivitatii, aspecte
esentiale pentru intelegerea modului in care companiile contribuie la dezvoltarea capitalului
uman si la cresterea standardului de viata. Analiza salariilor, a contributiilor sociale si a produc-
tivitatii per angajat ofera perspective valoroase asupra calitatii locurilor de munca create si a
potentialului de dezvoltare economica pe termen lung.

Cel de-al treilea obiectiv se concentreaza asupra masurarii efectelor generate si de integrarea
economiei nationale in lanturile de valoare ale companiilor membre FIC, avand in vedere numa-
rul mare de firme domestice (logistica, distributie, manufactura) integrate in reteaua companiilor.

Pentru autoritatile publice, acest cadru de analiza reprezinta un instrument esential de guverna-
re bazata pe evidente. in primul rand, factorii de decizie pot utiliza aceastd metodologie pentru
a evalua eficienta diferitelor sesgmente ale economiei in generarea de venituri fiscale si pentru
a identifica sectoarele cu cea mai mare contributie la bugetul de stat. Acesta sprijina eforturile
de programare bugetara, reducand riscurile fiscale si permitand o alocare mai eficienta si mai
predictibila a resurselor publice.

in al doilea rand, elaborarea politicilor de investitii poate fi fundamentata pe analiza rentabilitatii
fiscale a diferitelor sectoare economice. Prin identificarea domeniilor care genereaza cea mai
mare valoare adaugata atat in termeni de profit, cat si de contributii fiscale, autoritatile pot ori-
enta strategiile de atragere a investitiilor catre sectoarele cu impact maxim asupra dezvoltarii
economice.

in al treilea rand, urmarirea efectelor privind implementarea reformelor fiscale beneficiaza prin
intermediul acestui raport de o baza solida de date si contribuie la un dialog constructiv intre
autoritatile publice si mediul de afaceri atunci cand toate toate partile inteleg impactul real al
diferitelor categorii de companii asupra economiei nationale.

Pentru cetatenii obisnuiti, intelegerea acestor mecanisme fiscale este cruciala pentru partici-
parea informata la dezbaterea publica, raportul aratand in mod transparent modul in care com-
paniile incluse in analiza contribuie la finantarea serviciilor publice de care beneficiaza toata
societatea.

Conectarea intre contributiile fiscale si serviciile publice devine mai clara atunci cand cetatenii
inteleg ca salariile mai mari ale angajatilor din anumite companii se traduc automat in contributii
mai mari la sistemele de pensii, sanatate si asigurari sociale si ca ISD sunt un factor decisiv in
cresterea veniturilor si in sustinerea bunastarii sociale.

Cadrul de analiza se bazeaza pe datele furnizate de companiile si grupurile membre FIC (65
in mod direct si 41 din rapoartele depuse la Ministerul Finantelor), dar si pe datele furnizate de
surse secundare verificabile (date oficiale de la institutii publice).

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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Pe baza analizei privind taxele si contributiile platite de companiile membre FIC in 2024, pot fi
formulate urmatoarele;

10

Companiile si grupurile FIC respondente (65 din 108) contribuie cu aproximativ 12% din
veniturile curente ale statului si cu peste 21% din veniturile fiscale, avand o importanta
fiscala sistemica.

Valoarea totala a taxelor siimpozitelor platite de cele 65 companii si grupuri analizate s-a
ridicat la 61,37 miliarde Lei, inclusiv TVA, accize si impozit pe munca si profit.

TVA si accizele virate de cele 65 companii si grupuri la bugetul statului insumeaza aproa-
pe 40,2 miliarde lei, reprezentand un sfert din totalul TVA la nivel national.

Extrapoland catre toate cele 108 companii - pe baza datelor privind cifra de afaceri si nu-
marul de salariati, contributia totala a companiilor membre FIC este estimata la peste 75
miliarde lei in 2024 (respectiv, peste 16% din veniturile colectate de stat in anul 2024
de la mediul privat si salariati).

Efortul fiscal total (inclusiv contributii sociale) este semnificativ mai mare in cazul angaja-
torilor si salariatilor FIC, ceea ce amplifica baza fiscala a statului. in plus, salariile mai mari
in companiile membre FIC determina o crestere simultana a consumului, economisirii Si
incasarilor fiscale indirecte.

Angajatii FIC au un salariu net mediu de 9.324 lei, cu 80% mai mare decat media nationa-
la (5.162 lei), ceea ce implica si o contributie fiscala direct proportionala.

Contributiile medii lunare ale unui angajat FIC sunt aproape duble fata de cele ale unui
angajat mediu (de exemplu, pensii: 3.985 vs. 2.206 lei, sanatate: 1.594 vs. 883 lei), iar im-
pozitul pe venit platit de un angajat FIC este de aproape 1.036 lei lunar, fata de 574 lei in
cazul unui angajat obisnuit. Estimarile bazate pe propensiunea spre consum si cota medie
ponderata de TVA arata o contributie suplimentara de minimum 1.324 lei lunar per sa-
lariat FIC doar din TVA indirect.

Companiile FIC sustin aproximativ 66% din cheltuielile statului cu bunurile si serviciile,
oferind astfel un sprijin indirect major pentru functionarea administratiei. Totodata, acest
procent reprezinta si ca aproape 40% din cheltuielile publice cu personalul pot fi acope-
rite din veniturile fiscale provenite de la companiile FIC.

Grupurile de companii FIC realizeaza investitii private echivalente cu 32% din totalul
cheltuielilor publice de capital, devenind un pilon esential al dezvoltarii economice. Prin
aceste investitii, companiile contribuie la formarea bruta de capital fix si la consolidarea
potentialului de crestere pe termen lung.

Integrarea in lanturi de aprovizionare extinse (63.000 furnizori locali) genereaza un efect
multiplicator semnificativ, ce depaseste contributia fiscala directa, cu peste 38 de mili-
arde de lei plati realizate in 2024.

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania



Consiliul
Investitorilor
Straini

11

12

13

14

15

16

Prezenta in sectoare precum energie, telecom, financiar si retail sustine o distributie echi-
librata a riscurilor fiscale pe ramuri economice.

Politicile de salarizare si retentie in companiile FIC determina o forta de munca mai bine
calificata si fiscalizata, comparativ cu media economiei.

Contributia companiilor FIC la buget este predictibila si sustenabila, oferind o baza solida
pentru programarea bugetara multianuala.

intr-un context de reforma fiscala, companiile FIC pot reprezenta un barometru privind
sustenabilitatea regimului actual de impozitare avand o acoperire a celor mai multe sec-
toare din economie.

Conectarea dintre performanta acestor companii si finantarea serviciilor publice (educatie,
sanatate, infrastructura) este directa si cuantificabila.

Mentinerea unui cadru fiscal stabil si a unui climat investitional atractiv este esentiala
pentru pastrarea acestui nivel ridicat de contributie economica si sociala.

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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Alinso

Alliance Healthcare
Alpha Bank

Alro

Beko

BRD - Groupe Societe Generale
Bristol Myers Squibb
British American Tobacco
Cameron

Carpathian Springs (grup)
Carrefour (grup)

Citi Bank

Clean Tech International
Coca-Cola (grup)

Daimler (grup - inclusiv Star Assembly
si Star Transmission)

Deloitte

Dr. Max

E.ON (grup - inclusiv Delgaz Grid)
Endava

Engie

Ericsson Telecommunications
Ernst & Young

Erste Bank - BCR

Eurotex

Eviden Technologies

Farmavet

Ford Otosan

Forvis Mazars

Globalworth

Grawe

Groupama

Heidelberg Materials

ICME ECAB (grup - inclusiv Steelmet)
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ING Bank

KMGI Rompetrol (grup)
KPMG

Kuehne + Nagel
Lincoln Electric
L'Oreal

Lowe (grup)

Maspex

Mega Image

Merck Sharp & Dohme
MET

MOL

NEPI Rockcastle
Nestle

Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen

NN Asigurari de Viata
OMV Petrom

Orange
Papapostolou Healthcare
Pirelli

Pluxee

PPC (grup)

PwC

Rockwool

Romcim

Saint Gobain
Sofmedica

Timken

Total Energies

UCB Pharma

Vienna Energy

Vodafone
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Dimensiunea activitatii economice a
companiilor membre FIC

Datele privind activitatea economica desfasurata arata ca, in anul 2024, companiile membre
FIC au avut o cifra de afaceri reprezentand 26% din PIB. Astfel, cele 108 companii din sectoare
relevante (industrie prelucratoare, pharma, servicii financiar-bancare, energie, telecomunicatii,
real estate si constructii, retail etc.) au adus un aport semnificativ la PIB-ul Romaniei, multe dintre
acestea fiind si companii exportatoare si generand valoare adaugata ridicata in economie. in ter-
meni absoluti, cifra de afaceri cumulata a acestor 108 companii a fost de aproape 450 miliarde
lei (90 miliarde EUR).

108 companii 63.000 furnizori 38 miliarde lei
cu o valoare cumulata a doar pentru 65 de plati catre furnizoriin
activitatii de peste 26% companii Si grupuri 2024, demonstrand
din PIB. respondente efectul multiplicator

masiv pe langa
contributia directa

Totodata, in aceasta editie a raportului am surprins numarul de furnizori romani care sunt par-
teneri cu companiile membre FIC. Doar in randul celor 65 de companii si grupuri respondente
direct la sondajul realizat numarul acestora se ridica la aproape 63.000 in anul 2024, cu o valoare
a platilor ce se ridica la aproape 38 miliarde de lei. Sectoarele in care se regasesc cei mai multi
parteneri din economia Romaniei sunt telecomunicatiile, energie (cel mai mare sector ca valoa-
re nominala a platilor in 2024, mai mult de jumatate), retail si bunuri de consum, dar si serviciile
financiar bancare.

Aceasta intareste si mai tare ideea ca investitiile straine directe atrase de Romania in general, si
companiile membre FIC, in particular, ofera stabilitate economica prin diversificarea bazei pro-
ductive si prin prezenta multi-sectoriala.

Companiile membre FIC au generat in 2024 o cifra de afaceri cumulata de peste 9o miliarde
EUR, reprezentand circa 26% din PIB-ul Romaniei, estimat la 350 miliarde EUR. Aceasta pondere

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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ridicata evidentiaza un rol structural esential al acestor companii in economia nationala, aces-
tea contribuind semnificativ la formarea valorii adaugate brute, la ocuparea fortei de munca, la
colectarea veniturilor fiscale si la mentinerea competitivitatii externe prin participarea la balanta
comerciala si transfer de capital financiar si know-how.

Prin prisma dimensiunii operationale, a integrarii in lanturi internationale de productie si a ro-
lului catalizator in transferul de tehnologie si bune practici manageriale, aceste companii sunt
in general actori economici sistemici. In consecinta, mentinerea unui climat investitional stabil
si predictibil, adaptat la cerintele acestor investitori strategici, devine un element critic pentru
rezilienta si cresterea sustenabila a economiei romanesti.

FIGURA 1

CA% PIB

Cifra de afaceri companii
FIC 2024 (EUR)

Restul companiilor

Sursa: FIC, iunie 2025

in acelasi timp, graficul de mai jos evidentiaza structura parteneriatelor locale ale companiilor,
distribuita pe sectoare economice in 2024. Analiza arata o concentrare semnificativa in trei do-
menii principale: telecomunicatii (25%), energie (23%) si comert cu amanuntul si bunuri de larg
consum (21%).

Aceste sectoare insumeaza aproape 70% din totalul parteneriatelor locale (aproape 63.000
companii), indicand o importanta strategica a marilor companii de retele extinse de colaboratori
in infrastructura digitala, distributie energetica si lanturi de aprovizionare cu produse de consum.
Ponderea semnificativa a sectorului financiar si bancar (14%) sugereaza totodata si importanta
serviciilor financiare in facilitarea operatiunilor acestor companii (de exemplu, prin creditare, in-
strumente de hedging, asigurari si reasigurari, solutii de digital banking etc.).

Sectoarele cu ponderi mai reduse, precum servicii (4%), constructii (3%), metalurgie (2%), sanata-
te si farmacie (3%) sau industrie prelucratoare si extractiva (4%), indica o diversificare moderata,
dar importanta, mai ales in zone ce sustin operatiunile indirecte (ex. infrastructura fizica sau lan-
tul de aprovizionare cu materii prime).

Prin urmare, structura si numarul semnificativ al parteneriatelor locale reflecta un model econo-
mic integrat, unde marii investitori straini, prin companiile FIC, reusesc sa stimuleze ecosisteme

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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locale complexe - in special in domenii cu efecte de multiplicare ridicata asupra economiei
(energie, comert, telecom). Valoarea tranzactiilor cumulate ale companiilor si grupurilor FIC res-
pondente a fost de peste 38 miliarde lei in anul 2024 (aproximativ 10% din cifra de afaceri agre-
gata a celor 65 de companii si grupuri respondente).

FIGURA 2

Structura numarului de parteneri locali (2024)

Telecomunicatii Bunuri de larg

consum

Energie 23%

Metalurgie

2%

Industrie
prelucratoare
si extractiva

Servicii

Sanatate si
Farmacie

4%

Constructii 3%

3% Imobiliare si 4 %
Constructii

Sursa: FIC, iunie 2025
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Forta de munca si salarii

Companiile si grupurile respondente la sondaj (65 de companii si grupuri) dar si cele nerespon-
dente au avut un numar de peste 178,5 mii salariati in 2024, generand un profit de net la nivel
agregat de aproape 21 miliarde lei (4,2 miliarde EUR). Astfel, profitul mediu net per salariat la
nivelul companiilor membre FIC a fost de aproape 24 mii EUR, mult peste media nationala din
economiet estimata pentru anul 2024, la o cifra de afaceri medie per salariat de 501 mii EUR in
2024.

FIGURA 3

Profitul mediu net per salariat la nivelul companiilor membre FIC (2024)

Companii
membre FIC (108)

Companii si grupuri
respondente (65)

Companii Romania

Sursa: FIC, iunie 2025

in anul 2024, nivelul salarial din companiile membre ale Consiliului Investitorilor Straini (FIC) se
distinge semnificativ fata de media nationala, reflectand diferente structurale in ceea ce prives-
te productivitatea, sectorul de activitate si politicile de resurse umane. Datele arata ca salariul
mediu net lunar al unui angajat dintr-o companie FIC a fost de 9.324 lei, comparativ cu 5.162 lei
la nivelul unui angajat mediu din Romania. Pe baza salariilor brute, diferenta este similara: 15.939
lei in cazul companiilor FIC, fata de 8.825 lei in media nationala.

1 Pentru a calcula Profitul mediu net per salariat la nivelul companiilor din Romania s-a folosit excedentul brut din
exploatare din conturile nationale (Sursa: INS) pentru toata economia in anul 2024 ajustat cu impozitul pe profit
colectat la bugetul general consolidat in acelasi an. De asemenea, atat din profitul net rezultat cat si din numarul
de salariati la nivel national s-au scazut valorile aferente companiilor membre FIC.

Taxele siimpozitele platite de companiile
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Aceasta diferenta de aproximativ 80% in favoarea angajatilor FIC indica o pozitionare superioara
a acestor companii in lantul valoric al economiei, fiind active preponderent in sectoare cu inten-
sitate mare de capital si tehnologie, precum telecomunicatii, energie sau servicii financiare. in
plus, caracterul multinational al acestor entitati presupune alinierea la standarde internationale
de salarizare si retentie a talentelor, ceea ce contribuie la un nivel salarial mai ridicat, dar si la o
cultura organizationala bazata pe competente, performanta si eficienta mai ridicate.

FIGURA 4

Salariul mediu net lunar companii membre FIC (2024)

. Salariu net . Salariu brut

Angajat FIC

Angajat mediu in
Romania

Sursa: FIC, iunie 2025

Graficul de mai jos prezinta situatia comparativa privind salariului mediu in Romania in 2024 intre
nivelul brut si net al angajatilor din companiile FIC si media nationala, inclusiv contributiile aso-
ciate sistemului fiscal si de asigurari sociale. Astfel, un angajat intr-o companie FIC are un nivel
salarial brut lunar de 15.939 lei, comparativ cu 8.825 lei in cazul unui angajat mediu la nivel nati-
onal. Dupa aplicarea tuturor contributiilor obligatorii - contributia pentru pensie, asigurarea de
sanatate, impozitul pe venit si contributia asiguratorie pentru munca - salariul net rezultat este
de 9.324 lei in companiile FIC, fata de 5.162 lei in medie nationala.

Aceasta diferenta salariala este sustinuta de un efort fiscal proportional mai mare. De exemplu,
angajatii FIC contribuie lunar, in medie, cu aproape 4.000 lei la sistemul de pensii (comparativ
cu 2.206 lei la nivel national) si cu peste 1.500 lei la sistemul de sanatate (fata de 883 lei). Aceste
contributii cresc proportional si veniturile bugetului public, amplificand impactul fiscal al acestor
companii.

in termeni de echitate si sustenabilitate fiscald, datele subliniaza ca firmele membre FIC nu doar
ca ofera salarii peste medie, dar si alimenteaza consistent sistemul public prin taxe si contributii
aferente muncii. Prin urmare, rolul lor este dublu: pe de o parte, contribuie la cresterea veniturilor
gospodariilor si, pe de alta parte, sustin bugetele publice prin aportul fiscal ridicat, ceea ce le
confera o importanta strategica in arhitectura socio-economica a Romaniei.

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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FIGURA 5

Structura salariului mediu brut (2024)

Salariu
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Romania

Sursa: FIC, iunie 2025

Aditional, daca luam in considerare o inclinatie medie spre consum de 0,85 aferenta unei gospo-
darii medii din Romania, si cota medie ponderata de TVA de 14,2%, incasarile obtinute la bugetul
statului din TVA se ridica la o valoare medie de cel putin 1.324 lei per salariat FIC.

Taxele siimpozitele platite de companiile
membre FIC si de angajatii acestora in Romania
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Evolutia salariilor in sondajele privind
taxele si impozitele platite de companiile
membre FIC

Datele privind salariile brute si nete din editiile privind plata taxelor din partea companiilor mem-
bre FIC in perioada 2019-2025 marcheaza o diferenta accelerata intre remuneratia avuta de an-
gajatii din companiile FIC si media economiei romanesti.

Se observa cain acea perioada salariile medii brute in companiile FIC respondente la sondajele
anuale au crescut de la 5461 la 15.939 lei, mult mai mare decat cresterea inregistrata in salariile
medii platite in economia nationala (de la 3.333 la 8.205 lei), consolidand un diferential care s-a
majorat de la 1,6x in 2019 la 1,0x in 2025,

in acest context, diferentele salariale se amplifica dramatic in sfera contributiilor fiscale, unde un
angajat contribuie cu 80% mai mult la bugetul de stat decat un angajat platit cu salariul mediu
net in economia Romaniei.

FIGURA 6

Salariu mediu brut Salariu mediu net
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Sursa: FIC, editiile 2019-2025 ale Analizei ,Taxele si impozitele platite de companiile membre FIC"
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Taxele si Impozitele platite catre stat de
companiile membre FIC

in anul 2024, cele 65 companii si grupuri membre FIC respondente au platit la bugetul statului
aproximativ 12% din veniturile curente realizate de Ministerul Finantelor (si 21% din tot ce inseam-
na venituri fiscale), respectiv 61,37 miliarde lei sub forma de TVA, accize, impozit pe profit sau
alte forme de taxe si impozite (inclusiv cele aplicate muncii). Potrivit executiei bugetului general
consolidat, aceste plati au reprezentat aproape 40% din cheltuielile cu personalul ale statului, si
667% din cheltuielile cu bunurile si serviciile ale acestuia.

Datele arata ca in 2024 valoarea TVA si accizelor transferate de cele 65 de companii si grupuri
la bugetul statului a fost de aproape 40,2 miliarde lei, aproximativ 24% din totalul TVA si accize
colectate de stat, dar si 13% din totalul impozitului pe profit colectat.

FIGURA 7

TVA si accize
transferate catre
bugetul statului in

2024 FIC

Alte companii

Sursa: FIC, iunie 2025

Extrapoland catre toate cele 108 companii (inclusiv grupuri) — utilizand ca variabile de pondera-
re doi indicatori relevanti, respectiv cifra de afaceri si numarul de salariati din toate companiile
respondente si nerespondente, contributia totala a companiilor membre FIC in anul 2024 este
estimata la peste 75 miliarde leiin 2024. Aceasta valoare ridica intreaga contributie a companiilor
FIC la peste 16% din veniturile colectate de stat de la mediul privat si salariati? (care ar acoperi
45% din cheltuielile de personal din bugetul general consolitat si 80% din cheltuielile cu bunurile
si serviciile).

2 16% din veniturile actuale colectate de stat (minus cele nefiscale)
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Cheltuielile de investitii din anul 2024 ale companiilor analizate au reprezentat aproximativ 32%
din cheltuielile de capital publice, demonstrand in continuare o contributie substantiala a sec-
torului privat strain la efortul national de investitii. Astfel, aceasta proportie evidentiaza modul in
care investitiile private in general completeaza si amplifica efortul de investitii publice, creand
un efect multiplicator in economia nationala si antrenand economia locala intr-un cerc virtuos.
Sectorul privat prin intermediul companiilor membre FIC a continuat sa contribuie semnificativ la
formarea bruta de capital fix si sa sustina traiectoria viitoare a economiei Romaniei.

Acest fenomen se manifesta prin mai multe directii, precum: stimularea cererii locale pentru
bunuri si servicii, crearea de locuri de munca cu salarii competitive, transferul de tehnologie si
know-how, dar si dezvoltarea lanturilor de furnizori locali.

FIGURA 8

Investitiile FIC & cheltuiala de capital din BGC (milioane lei)

Investitii FIC 20.767

Cheltuieli de
capital BGC 65.264

Sursa: FIC, iunie 2025

In concluzie, afirmam si ca investitiile private straine nu reprezinta doar o sursa suplimentara
de capital, ci un factor fundamental de transformare si modernizare a economiei romanesti, cu
efecte multiplicatoare care depasesc cu mult valoarea nominala a investitiilor realizate, iar spriji-
nirea acestora prin politici publice ar trebui sa aiba in vedere o coordonare a investitiilor publice
si private pentru maximizarea efectului multiplicator si dezvoltarea in continuare a infrastructurii
suport pentru investitii: educatie, cercetare, infrastructura de transport, etc.
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